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VRIJEME IZAZOVA ZA USTALJENE FUNKCIJE DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA
| NJEGOVOG OPERATORA

SAZETAK

Novo vrijeme i njemu prilagoden distribucijski sustav imaju korijen u evoluciji klasi¢nog u odrzivi
elektroenergetski sustav, i viSe od toga, distribucijski sustav i njegova mreza imaju srediSnju ulogu u
energetskoj evoluciji. Pod svjetlima pozornice proizvodnje iz velikih elektrana i prijenosa elektriCne
energije visokim naponom na velike udaljenosti, do ju€er je uloga distribucijskog sustava i njenog
operatora Cesto bila zanemarivana ili neopravdano umanjivan njen znacaj. Tomu danas nije tako, a
najutjecajniji Cimbenici za promjenu paradigme djelatnosti distribucije su utjecaj energetske evolucije na
znaCajke mreze, trziSni odnosi izmedu energetskih subjekata, digitalizacija poslovnih postupaka i
tehnologije te prava i zna€ajke korisnika mreze.

Ovaj referat ima za cilj ukazati na putovanje sadasnjeg HEP-Operator distribucijskog sustava
d.o.o.kroz vrijeme i preobrazbe te bitne znacajke izazova novog vremena i tehnologije te odgovora na
njih, kako kroz primjenu naprednih tehnickih rjeSenja tako i kroz novu ulogu i zada¢e ODS-a. Prijeko je
potrebno pravodobno sagledati ulogu i zada¢e za novo vrijeme i poduzeti potrebno za osiguranje
sposobnosti mreze i poslovnog modela ODS-a. Jer, energetska evolucija, trziSni odnosi, promjena
ponaSanja kupaca i digitalizacija ubrzavaju potrebu preobrazbe elektroprivrednih drustava.

Kljuéne rijeéi: energetska evolucija, izazovi, promjena paradigme, digitalizacija, prilagodba, usluge
sustavu.

THE TIME OF CHALLENGES FOR USUAL FUNCTIONS OF THE DISTRIBUTION
SYSTEM AND HIS OPERATOR

SUMMARY

The new time and its adaptive distribution system have the roots in the evolution of the classic in
a sustainable power system, and more than that, the distribution system and its network have a central
role in energy evolution. Under the lighting of the production stage of large power plants and high-voltage
power transmission over long distances, until now, the role of the distribution system and its operator was
often neglected or unduly diminished its significance. This is not the case today, and the most influential
factors for changing the distribution activity paradigm are the influence of energy evolution on network
features, market relationships between energy subjects, digitalization of business processes and
technology, and the rights and features of network users.

The purpose of this paper is to point out the journey of the present HEP-Distribution System
Operator through time and transformation, as well as the essential features of the new time and
technology challenges and responses, both through the application of advanced technical solutions and
through the new role and tasks of ODS. It is urgently needed to look at the role and tasks for a new time
and to take the necessary steps to ensure the capabilities of the network and the ODS business model.
Because energy evolution, market relations, customer behavior change, and digitization accelerate the
need for transformation of power companies.

Key words: energy evolution, challenges, paradigm shift, digitization, adaptation, service system.



1. uvoD

1.1. Promjene kao temeljno pravilo zivota

Iskustvo kazuje kako su kroz sve vjekove zivota na planeti Zemlja promjene temeljno pravilo
zivota. Kao $to je to u prirodi, tako je to i u, tehnologiji, poslovnim sustavima, ljudskim navikama i
stremljenjima, .... Promjene mogu biti neusiljene, kao i ciljane, ali uvijek donose vidljive i zna¢ajne ucinke.

Danas su drustvene promjene, Cesto, glavni pokreta¢ gospodarskih aktivnosti, a izazove takvih
promjena mozemo podrzati, ili svladati, samo znanjem i nasom inovativnoscu.

Vrileme pocetka stvaranja hrvatske drzave, 1990. godine, s promjenama znacajki drustvene
revolucije, nije moglo proteci i bez procesa znacajnih promjena u elektroenergetskom sektoru i to s viSe
motriSta. Promatrajuéi sa strane ili primjenjuju¢i nedovoljno izoStrena mijerila, moglo bi se zakljuciti kako
su prevladavale organizacijske promjene, a da je manje bilo promjena u ostvarivanju izvornih djelatnosti,
ali u stvarnosti tome nije tako.

1.2. Povijest polozaja distribucijske djelatnosti u RH

Povijest nam nije korisna zato Sto bi iz nje Citali proSlost, nego zato $to iz nje &itamo buducnost (
Jean Baptiste Say).

Bitan preduvjet svih promjena elektropriviednog sektora do danasnjih dana bila je promjena
drustvenog i gospodarskog polozaja Hrvatske elektroprivrede. Ona se dogodila 1990. godine
objedinjavanjem svih jedinica elektroprivredne djelatnosti, ukljuenih u dotadasnju Zajednicu
elektroprivrednih djelatnosti Hrvatske (ZEOH), u trgovacko drustvo HEP d.d. s poslovnim ustrojem po
djelatnostima. Nakon tog postupka poc€inje utvrdivanje sadrZaja i opsega poslova i mjerodavnosti
pojedinih energetskih i drugih djelatnosti te njihovo pravno oblikovanje unutar poslovne skupine.

Svi postupci bili su vodeni novim hrvatskim energetskim zakonodavstvom i smjernicama
Europske unije, dalekovidnim te domoljubnim promisljanjem stru¢njaka HEP-a kao i domacih stru¢nih
institucija. Smjernice Europske unije, €esto se u ironi€nom smislu koristio i pojam ,direktive®, nisu
primjenjivane slijepim prepisivanjem vec se uvijek traZila korisna i u€inkovita inacica njihove primjene.

Kamen temeljac svakom daljem utjecaju na promjenu gospodarskog i poslovnog ustroja bile su odluke o
smislu misije i vizije HEP-a, ovog hrasta novije hrvatske elektroprivredne povijesti. Na pocetku i sad to je:

Misija - sigurna i pouzdana opskrba kupaca elektricnom energijom uz prihvatlijive tro§kove poslovanja i

Vizija - cjelovita tvrtka koja postaje nezaobilazni energetski subjekt, hrvatski objedinitelj
elektroenergetskih djelatnosti i jedan od glavnih pokretaca hrvatskog gospodarstva.

Povijest razvoja pravnog poloZaja, organizacijskog preoblikovanja i promjena poslovnih sadrzaja
u sustavu djelatnosti distribucije el. energije tijekom razdoblja 1990. - 2017. godine prikazujemo slikom 1..
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Slika 1. Povijesni okvir djelatnosti distribucije elektricne energije tijekom razdoblja 1990. - 2017. u RH.



Uvjeti poslovanja HEP d.d. u sije€nju 1991, godine, na pragu poduzimanja velikih pothvata za
buduénost, bili su bremeniti poslovnim problemima prethodnog vremena kao i gradenja buduénosti, a o
¢emu svjedoce Cinjenice:

o velika razlika cijena elektricne energije i cijena energenata,

e prestanak vazenja Zakona o sanaciji gubitaka u Hrvatskoj elektroprivredi (pokrice 13,9%

sredstvima iz udruzenog rada i poduzeca!),

e prestanak vaZenja Samoupravnog sporazuma o financiranju i udruzivanju sredstava
drustvene reprodukcije (25% iz privrede namjenskih sredstava za razvoj i 4% od isplate za
investicije, te 15% od ostalih subjekata!),

e neizvjesnost u svezi obveze pla¢anja poreza na promet za JNA u iznosu od 3% na vrijednost
isporucene elektricne energije,

e pocetak primjene novih Op¢ih uvjeta za isporuku elektricne energije potro$acima, propisa s
novim pristupom HEP-a kupcima kao i njihovim obvezama, propisa koji je otvarao ulazak
svjetlosti u tunel monopola.

Usvajanjem Statuta i Pravilnika o organizaciji Hrvatske elektroprivrede od strane Vlade RH,
djelatnost distribucije i opskrbe elektricnom energijom objedinjeni su kroz poslove Direkcije za distribuciju,
a na podruc¢ju RH ostvaruju se u 19 distribucijskih podrucja. Tako je djelatnost distribucije od sijeCnja
1991. godine, bez pravne osobnosti, u organizacijskom smislu stala u ravnopravni polozaj s ostalim
temeljnim djelatnostima (proizvodnja i prijenos elektricne energije). U takvom polozaju poslovalo se 10
godina, a u tom razdoblju je prevladao poslovni proces reintegracije mreze okupirane u domovinskom
ratu i obnova agresijom o&tecene i unistene mreze.

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj dne 27.12.2001. usvojena je strateSka isprava, isprava o
preoblikovanju, s naslovom:

“ Preoblikovanje HEP d.d. u HEP — Grupu “.

Tom ispravom utvrdeno je novo organizacijsko obli¢je i poslovno funkcioniranje Hrvatske elektroprivrede
d.d. Postupanje po njoj pak odredilo je buduénost elektroprivredne djelatnosti u Republici
Hrvatskoj.

Cilj postupka preoblikovanja, kako se utvrduje u ispravi, jest doseci organizacijski oblik drustva
koncerna, drustva koje je odredeno kao skup vladajuceg i viSe ovisnih drudtava temeljnih, potpornih i
sporednih djelatnosti koja su povezana jedinstvenim vodenjem od strane vladaju¢eg drustva. U koncernu
izmedu druStava postoji viSestrani odnos, dakle ne samo odnos izmedu vladajuceg i ovisnih drustava veé
i izmedu ovisnih drustava medusobno. Drustva koncerna su pravno samostalna drustva.

Prema strukturi HEP-Grupe energetske i sporedne djelatnosti koje su se tada obnasale u Direkciji
za distribuciju ostvarivale bi se u Cetiri novoosnovana ovisna druStva s potpunom pravnom
samostalnoSéu i to:

1. HEP - Distribucijad.o.o.,

2. HEP - Opskrbad.o.o.,

3. HEP -—Inzenjering i usluge d.o.o. i
4. HEP - Plin d.o.o. (prvo osnovan).

Nedvojbeno radikalan zahvat pravnog razdvajanja djelatnosti, na koji se Upravi HEP d.d.
ukazivalo u radu nekoliko stru€njaka Direkcije za distribuciju pod naslovom «Misljenje o nacrtu
elaborata preoblikovanje HEP d.d. u HEP-Grupu» od 08.12.2001. koji, ako se ne sagleda s viSe vaznih
poslovnih gledista i ne osmisli ucinkovit odnos ovisnih drustava s osnivaem i izmedu samih ovisnih
drustava, moze imati za posljedicu:

e znaCajan poremecaj uhodanih temeljnih poslovnih procesa,
smanjenje poslovne sposobnosti drusStava prema kupcima energije,
smanjenje poslovne sposobnosti drustava prema kupcima usluga,
povecanje ostalih tro8kova poslovanja,
potrebu za povec¢anjem broja radnika,
nedostatak poslovnog prostora,
potrebu za dodatno opremanje mehanizacijom, alatima, mjernom opremom,...

Sve nareCene okolnosti mogu dovesti drustva, koja obavljaju vazne javne i gospodarske
djelatnosti, u poslovno rizi¢an polozaj buduci njihove velike obveze nece imati pokri¢a niti u prihodu niti u
temeljnom kapitalu drustva.



U sredidtu rasprava bila su stanoviSta o razdvajanju energetskih (unbundling) i izdvajanju
(outsourcing) sporednih djelatnosti iz tadasnje organizacijske jedinice HEP d.d. - Direkcije za distribuciju,
a s gledista:

smjernica Europske unije,

energetskih zakona,

dobre poslovne prakse u HEP d.d. do tog trenutka i

primjera drugih Elektroprivreda u tranziciji reforme energetskog sektora.

Takoder, od strane Direkcije za distribuciju se ustrajavalo da ako su nacela i postupci preoblikovanja iz
narec¢ene isprave konacni, tada se mora utvrditi najbolje za:

e unutradnje ustrojstvo novih drustava,
e uvjete povezanosti drustva osnivaca i ovisnih druStava te potonjih medusobno i
e unutradnje ekonomske odnose u HEP-Grupi.

Naime, u zadanim okolnostima, jo$ je uvijek bilo prilika osigurati uvjete za uspjesan rad drustava
iznjedrenih iz Direkcije za distribuciju, ali i pretpostavke za brzu provedbu “popravka” u preoblikovanju
ako se u Zzivotu pokaze da je predlozeni oblik bio “kockanje s budu¢no$c¢u”. Korak natrag ne bi bio
neuobi€ajen buduéi u svemu Sto se tada radilo nije bilo vlastitog iskustva, a iskustva drugih su razlicita,
odnosno spoznali smo da nema jedinstveno uspjeSnog oblika preoblikovanja, posebno ne kada se
istodobno za provedbu pripravljaju dva procesa: demonopolizacija i privatizacija.

Iz isprave o preoblikovanju bilo je razvidno kako je glavno nacelo preoblikovanja u funkciji
ostvarenja pretpostavki za otvaranje trziSta elektricne energije. Razdvajanje i izdvajanje pojedinih
djelatnosti takoder je bilo na tragu toga cilja ali i ostvarivanje uvjeta u kojima bi se mogli usredotoditi na
poslove temeljnih energetskih djelatnost i nasu misiju prema kupcima.

Kako se svi postupci uvijek moraju voditi odrednicama vazecih energetskih zakona, kako to vec¢
uobiCajeno biva, u potpori razli¢itim stanovistima o istoj temi druga strana je pribjegavala tumacenju
propisa kako joj je odgovaralo. To je bilo naglaseno oko tadasnjeg ,pitanja svih pitanja“:

Moze li jedno drustvo iz HEP - Grupe obavljati dvije temeljne energetske djelatnosti, distribuciju elektricne
energije i opskrbu elektricnom energijom, i jednu drugu djelatnost (kao sporednu djelatnost), primjerice
inZenjering i usluge?

Direkcija za distribuciju je zagovarala, branila i obranila temeljne teze svoga stajaliSta glede
preoblikovanja HEP d.d. u HEP-Grupu, a napose preoblikovanja Direkcije za distribuciju [1] te ih iznijela i
sluzbeno (citat):

1) Preoblikovanje poslovnog sustava HEP d.d. u HEP-Grupu i medusobni odnosi koji ¢e se ugovorom
utanaciti izmedu vladajuéeg i ovisnih drustava ima razmjere i sadrzaj koji elektroprivredna djelatnost u
Republici Hrvatskoj jo$ nije dozivjela, a njegove posljedice izravho odreduju njenu buduénost.
Navedeno zahtjeva potpunu odgovornost u kreiranju postupka preoblikovanja i za njegov ucinak.

2) Na stajalistu smo da djelatnosti koje se danas odvijaju u Direkciji za distribuciju treba u okviru
preoblikovanja HEP d.d. u HEP-Grupu organizirati u tri nova drustva s ograni¢enom odgovornoscu
buduéi za to postoje zakonska uporiSta, pouzdana procjena o boljim okolnostima za uspjesno
poslovanje novoosnovanih drustava, dobra iskustva HEP-a i spoznaje o iskustvima drugih
elektroprivrednih drustava. Predlazemo osnovati drustva:

e HEP - Distribucijad.o.o.
e HEP - Inzinjering i usluge d.o.o.
e HEP — Plin d.o.0. (prvo osnovano)

3) Sporedne i ostale djelatnosti treba po nacelima razdvajanja osnovne od neosnovne (non core
busines) djelatnosti izdvojiti iz zajedniStva s energetskim djelatnostima, no drzimo nuznim pod
posebnim uvjetima. Pod posebnim uvjetima podrazumijevamo tehni¢ku i kadrovsku sposobnost
ostvarenja poslovanja, punu zaposlenost od strane druStava svih osnovnih djelatnosti (a ne samo
distribucije!), neopterecenost neprofitabilnim poslovima, povoljnim uvjetima koriStenja poslovnih
objekata i opreme,... U prvim godinama povoljni uvjeti trebaju biti naglaSeni ,jamstvom 100%
zaposlenosti* da bi potom oni bili sukladni izgradenoj sposobnosti poslovanja u trziSnim uvjetima.

4) Na stanovistu smo da je provodenju predloZzenog, sadrzajno i vremenski radikalnog postupka,
preoblikovanja Direkcije za distribuciju prevelika zapreka sadaSnja usitnjenost ostvarivanja
razmatranih djelatnosti u dvadeset i jednom distribucijskom podrucju i da to nema gospodarske
opravdanosti. Zato drZzimo opravdanim istodobno postupno provesti zahvate organiziranja



distribucijskih podruéja po nacelu regionalizacije (4 podru¢ne distribucijske jedinice). Dodatno
usitnjavanje predloZenim postupkom, smatramo da je «put u krivom smjeru».

5) Kao kapitalnu pretpostavku dobrom poslovanju vladajuéeg i ovisnih drustava u HEP-Grupi jesu uvjeti
pod kojima se nova drustva osnivaju i uvjeti pod kojima &e poslovati. Zato naglaSavamo prijeku
potrebu pozornosti u donoSenju Odluke i Izjave o osnivanju drustava te Ugovora o medusobnim
odnosima drustava HEP-Grupe. Drzimo da je potrebno jo$ jednom razmisliti i tek tada odlugiti
da li urediti imovinske odnose kako se kazuje u ispravi o preoblikovanju ili ih urediti tako da
HEP d.d. vladajuéi status ostvari dokapitalizacijom imovinom s kojom su organizacijske jedinice koje
Ce prerasti u ovisna drustva do sada obavljale djelatnost, a ne da se preko Ugovora o zakupu vlada
poslovanjem ovisnih drustava od nekoliko stotina milijuna do milijardi kuna s osnivackim ulogom od
20.000,00 kn. Odluku valja donijeti i na temelju spoznaja o nacrtu Zakona o privatizaciji HEP-a..

6) U slijedu donoSenja temeljnih ustrojbenih isprava, Odluka i Izjava o osnivanju, potrebno je prvo
ugovorno urediti medusobne odnose izmedu vodeceg drustva i novoosnovanih drustava, te izmedu
ovisnih drustava i to na nacin da se stvore pretpostavke za uspjeSno poslovanje drustava (slika
2., izvorna iz 2001. godine).

HEP-Distribucija
d.o.o.

HEP-InZenjering i
usluge d.o.o.

Medusobni odnosi:

1) Ugovor o medusobnim odnosima

2) Ugovor o obavljanju poslova (u ime i za racun)i pruzanju usluga
3) Ugovor o rasporedu zajedni¢kih troSkova poslovanja

4) Intemi odnosi izmedu dviju djelatnosti

Slika 2. Ukazivanje na bitnu pretpostavku ucinkovitog preoblikovanja — medusobni odnosi.

Sukladno zakonskoj regulativi koja ureduje djelovanje energetskog sektora u Republici Hrvatskoj,
HEP d.d. je u srpnju 2002. godine preoblikovan u HEP Grupu, koju su &inili HEP d.d. kao vladajuce
drustvo i druStva s ograni¢enom odgovornoS¢u u temeljnim djelatnostima proizvodnje, prijenosa,
distribucije i opskrbe elektricnom energijom, djelatnostima toplinarstva i distribucije plina, te ostalim
djelatnostima (zbrinjavanje posebnog otpada, energetska ucinkovitost, telekomunikacije, odmor i
rekreacija). To je za djelatnost distribucije elektricne energije znadilo:

1. Uvazavajuci dopustenje zakonskog okvira i vremena s trziSnim odnosima, a koje tada nije
bilo tako blizu, donesena je odluka o osnivanju drustva HEP - Distribucija d.o.o. koje je
obnasalo dvije energetske djelatnosti (opskrba i distribucija) i jednu sporednu djelatnost
(inzenjering i usluge).

2. Regionalizacija distribucijskih podruéja se ne provodi (politiCki pretezak iskorak).
1.3. Osnivanje drustva HEP — Operator distribucijskog sustava d.o.o.

Svijet promjena zakonodavnog okvira znac¢ajno utje€e na svijet poslovnog postupanja, poslovni i
javni polozZaj energetskih subjekata, na prava i koristi korisnika mreze, Postaje vrlo vazno poznavati
sustinu utjecaja zakonodavnih promjena i zakonodavnog uredenja novih elektroenergetskih podrudja ili
odnosa medu pojedinim.

Put prema i Zivot u zajednici zahtjeva razliCite prilagodbe, tako i Zivot u zajednici sa zemljama
Europske unije (u daljnjem pisanju: EU) trazio je uskladivanje hrvatskog energetskog zakonodavstva i
pripadajuceg sektora s odgovarajuéim propisima EU. Propisi EU su i sami mladi, donoSeni su u paketima
s vremenskim odmakom nedovoljno dugim za potvrdivanje (slika 3.).



Paketi energetskih propisa EU
za okvir energetskog zakonodavstva u RH

1. paket

Direktiva 2009/72/EC za
unutradnfe trziste
elektricne energije

Direktiva 96/92/EC za

unutradnje trziste elektricne 2. plket
energije

Direktiva 2005/89/EC o
sigurnosti opskrbe
elektriénom energijom

S Uredba 713/2003 0

Direktiva ?OQJISf{EC za uspostavi ACERA
unutrasnje trziste

elektriéne energije Uredba 714/2009 o

g g pristupu za prekograniénu
Dlrgktlva 2005/89/EC 0 razmjenu elektricne energije
sigurnosti opskrbe

elektricnom energijom
Uredba 1228/2003 o
pristupu i prekograniénoj
razmjeni elektricne energije

Slika 3. Put preobrazbe energetskog zakonodavstva i elektroenergetskog sektora RH pod utjecajem EU.

Pocetkom prvog desetlje¢a 21. stolje¢a doslo je do primjene 1. paketa (2001. — 2002. godina), a
nedugo zatim (2003.) uslijedio je prvi dio 2. paketa smjernica EU ¢ime se utjecalo na znac¢ajne promjene
postojeceg zakonodavnog okvira elektroenergetskog sektora RH. Vec¢ prvi dio drugog paketa izmjena
energetskog zakonodavstva sadrzavao je obveze za HEP Grupu koje su znacajno izmijenile ustroj i nacin
funkcioniranja cijele grupe, a napose i djelatnosti distribucije (slika 4.)
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Slika 4. Sastavnice i nacin funkcioniranja HEP Grupe primjenom prvih smjernica 2. paketa EU
energetskog zakonodavstva (vrijedio do 2006. g.).

Preobrazba energetskog zakonodavstva kojim se odredivao smisao i postupak preobrazbe
elektroenergetskog sektora RH, prolazio je donoSenjem zakonodavnih paketa (od prvog do treceg)
propisane dionice: od demonopolizacije uloge subjekata, preko postupne do potpune liberalizacije
trzista elektricne energije.

Energetsko zakonodavstvo nije samo zahtijevalo promjene organizacijskog ustroja i
funkcioniranja trzisnih i reguliranih djelatnosti vec¢ je odredivalo i njihov medusobni odnos, a sto je za HEP
Grupu, kao korporaciju sveobuhvatnih elektroprivrednih djelatnosti, bilo posebno teSko urediti. Morao se
uspostaviti i novi ,lanac vrijednosti* (slika 5.).
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Slika 5. Lanac vrijednosti HEP Grupe primjenom prvih smjernica 2. paketa EU energetskog
zakonodavstva (koristen do 2006. g.).

U nareCenom smislu, izrazito velike promjene za djelatnost distribucije donijeli su propisi iz
drugog dijela 2. paketa (2005. godina) za Cije se prilagodbe odabrao prijelazni poslovni model poslovanja
HEP — Distribucija d.o.0. s motri§ta mreznih i djelatnosti opskrbe elektricnom energijom (slika 6.) s rokom
primjene koji uklju€uje i osnivanje operatora distribucijskog sustava.
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Slika 6. Polozaj djelatnosti u HEP-Distribucija d.o.o. pri poCetku ustroja trzista elektri¢ne energije

U procesu poslovnog preoblikovanja i uspostavi kamena temeljaca poslovnom postupanju prema
vlasniku i korisnicima elektroenergetskog sustava, u punom smislu je sudjelovala i distribucijska
djelatnost. PreSlo se put od potpune razjedinjenosti u ZEOH-u, preko objedinjavanja pod Direkcijom za
distribuciju (1991.) i prerastanja u pravni subjekt HEP Distribucija d.0.0. (2002.), a potom i HEP Operator
distribucijskog sustava d.o.0. (2006.). Ova posljednje nareCena poslovna tvorevina postoji i danas, ali sa
znacajno promijenjenim organizacijskim ustrojem i poslovnim sadrZzajem (promjena nastupila krajem
2017.).

Bitne znacajke usvojenog nacina provedbe novih smjernica iz 2. paketa energetskih propisa EU s
motris$ta polozaja distribucijske djelatnosti bile su:

1. Ovisna drustva i HEP d.d. kao vladaju¢e drustvo unutar HEP grupe nastavljaju obavljati regulirane
djelatnosti kao javne usluge za elektri€nu energiju u RH.

2. ODS nastavlja s obavljanjem djelatnosti distribucije elektricne energije i opskrbe elektric(nom
energijom do 1.7.2007.



e Opskrba tarifnih kupaca i opskrba kupaca bez opskrbljivaca obavlja djelatnost opskrbe elektri¢ne
energije u svoje ime, a za racun HEP d.d. koji osigurava i koriStenje mreze temeljem ugovora i

e Opskrba povlastenih kupaca (pod uvjetom da se donese odluka o prijenosu postojec¢ih ugovora s
povlastenim kupcima) obavlja uslugu prodaje elektricne energije u svoje ime, a za racun HEP d.d.
koji osigurava i koriStenje mreze temeljem ugovora.

3. Model omogucava da HEP dd, HEP-Prijenos d.o.o. i HEP-Distribucija d.o.o. ostvaruju prihod u
skladu s tarifnim sustavima dok je prihod opskrbe za povlastene kupce definiran ugovorom s HEP
d.d..

Na temelju zahtjeva iz cjelovitog 2. paketa energetskog zakonodavstva EU, uslijedile su izmjene i
dopune postojeceg temeljnog hrvatskog energetskog zakonodavstva (iz 2001. i 2004. g.) medu kojima su
najvazniji bili: Zakon o energiji, Zakon o trziStu elektricne energije i Zakon o regulaciji energetskih
djelatnosti.

Na temelju odredbi novog energetskog zakonodavstva donijeli su se brojni novi i mijenjali se
postojeci podzakonski akti, rekao bih ,Cak Cetiri“ paketa podzakonskih akata u razdoblju 2006 do 2008.
godine, a koji su znacajno promijenili obveze i nacin poslovanja energetskog subjekta za distribuciju i
opskrbu elektricnom energijom. Na slici 7. prikazujemo cjeloviti pregled energetskog zakonodavnog
okvira koji je bio i ostao kamen temeljac i danasnjeg poslovnog sustava.
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Slika 7. Energetski zakoni i na njima utemeljeni podzakonski akti u razdoblju 2006. do 2008. godine

Kad je odrednicama energetskog zakonodavstva postalo nadasve razvidna djelatnost i uloga
energetskih subjekata, postalo je opravdano i imenom druStva ukazati na njegovu mjerodavnost u
elektroprivrednoj djelatnosti. Zato se ime HEP - Distribucija d.o.0. promijenilo u HEP — Operator
distribucijskog sustava d.o.o. (u daljnjem pisanju: HEP ODS), a istodobno prilagodio poslovni ustroj i
poslovna pravila.

Tako su poslovni sustav i ljudski potencijali HEP ODS-a, kao pruzatelja javne usluge distribucije i
opskrbe elektriCne energije, raspeti izmedu pravnih i tehni¢ko - tehnoloSkih uvjeta poslovanja, izmedu



zakonodavne odredenosti i kolebljivih tehnickih izazova pogona sustava, a uz to i pod strogim uvjetima
medusobne raCunovodstvene razdvojenosti prisutnih djelatnosti.

1.4. Utjecaj 3. paketa energetskog zakonodavstva na poslovni ustroj HEP ODS-a

Hrvatsko energetsko zakonodavstvo je smjernicama 3. paketa EU odgovorilo Zakonima o
izmjenama i dopunama temeljnih energetskih zakona (lijevi stupac u slici 7.) koji su stupili na snagu
tijekom 2012.i 2013. godine. O odrednicama ovih zakona i njihovim utjecajima na poslovni ustroj i
poslovno djelovanje HEP ODS-a, bilo je razli€itih miSljenja pa i prijepora, a koji su doveli i do vremenske
odgode primjene u odnosu na zakonski rok.

Prispodoba o prijeporima u tumacenju zakonskih odrednica odnosi se na mjesto i ulogu HEP
ODS-a u poslovima opskrbe elektricnom energijom, dakako one koja ima prirodu javne usluge. Takoder,
vratilo se pitanje u svezi polozaja sporednih djelatnosti. Bila su to pitanja svih pitanja koja su odgovor
imala u preoblikovanju poslovnog ustroja s postupcima razdvajanja (opskrba) ili €ak izdvajanja (sporedne
djelatnosti).

Pred izazovom tog trenutka bilo je preoblikovanje HEP-ODS d.o.o. u funkciji prilagodbe trecem paketu
energetskih propisa EU, ali i potreba kona¢nog postupka prema zaostavstinama koje prate prethodne
postupke prilagodnih preoblikovanja. Preoblikovanje HEP-ODS-a se osjecalo kao poslovna katarza.

Opc¢e je prihvacena ocjena kako je tadasnje stanje organizacijskog ustroja visoko
decentralizirano, a s izrazito centraliziranim upravljanjem, $to pak nije izrazito u€inkovito i korisno stanje.
Posljedica stanja jest sporost u odluCivanju i provodenju odluka, neujednacenosti poslovnih postupaka
prema korisnicima mreze, potreba za kadrovskim bujanjem centraliziranog upravljanja u sjedidtu drustva
kako bi se upravljalo po dubini, neravnomjerni razvoj podru¢ne stru¢ne kompetentnosti, usporenost zbog
¢ekanja na odluku ,0dozgo”, pad razine inventivnosti, ...[2].

1.4.1. Pitanje svih pitanja — izdvajanje funkcija opskrbe

Ovo pitanje izravno je pod utjecajem uskladenja energetskog sektora i pripadajuceg
zakonodavstva RH s odrednicama treC¢eg paketa energetskih propisa EU, a dvojba se odnosila na
zadrzavanje funkcije opskrbe kao obveze javne usluge opskrbe po reguliranim uvjetima, poznatije kao
‘opskrba u krajnjoj nuzdi®, ili, opskrba u funkciji ,energetskog siromastva® (osjetljivi kupci) u
organizacijskom ustroju s mreZznim djelatnostima.

Zakon o trZistu elektri€ne energije (u daljnjem pisanju: ZoTEE), koji je stupio na snagu 2. oZujka
2013. godine, izrijekom nije zahtijevao obavljanje poslova opskrbe u okviru javne usluge u posebnom
drustvu, ali je odgovornosti i duZnosti opskrbliivata u okviru javne usluge, te zahtjevi za
racunovodstvenim odvajanjem od drugih djelatnosti, to ih odreduje ZoTEE, jamaéno jednostavnije i
uspjesnije ostvariti kada se djelatnost opskrbe u okviru javne usluge obavlja u posebnom drustvu.

Zakon o izmjenama i dopunama ZOTEE koji je stupio na snagu 3. listopada 2015, ipak je otklonio
dvojbe (¢l. 47.):

sElektroenergetski subjekt koji na dan stupanja na snagu ovoga Zakona obavija djelatnost
opskrbljivaca kupaca u okviru univerzalne usluge duZan je izdvojiti opskrbu elektricnom energijom, koja
se obavija kao javna usluga, kroz statusnu promjenu podjele druStva odvajanjem, najkasnije do 31.
prosinca 2016.”

U svemu je znalajno kako poslovnu odluku o osnivanju novog ovisnog drustva, koje bi
nastavljalo obnaSanje poslova opskrbe u okviru javne usluge, izdvajanjem funkcije opskrbe, uprava HEP
d.d. moZe donijeti samostalno jer se taj poslovni pothvat smatra odgovorom na zakonom propisanu
obvezu nastavljanja obnaSanja poslova opskrbe u okviru javne usluge.

Osnivanjem novog drustva s ograni¢enom odgovorno$éu u okviru HEP Grupe, koje bi nastavljalo
obnasanje poslova opskrbe u okviru javne usluge, ostvaruju se bolje pretpostavke za djelotvorni
organizacijski ustroj i upravljanje poslovima opskrbe na ucinkovit nacin i okrenutost krajnjem kupcu, a
time se umanijuje rizik od poslovne neuspjesnosti Cije bi posljedice bile suprotne interesima poslodavca i
radnika.

Na temelju odredbi vazeéeg energetskog zakonodavstva i poslovnih promisljanja HEP ODS-a, u
zakonskom roku je izdvojena djelatnost opskrbe kao javne usluge u novoosnovano drustvo HEP Elektra
d.o.o.,



Posljedica izdvajanja djelatnosti opskrbe je i u tome S$to ¢e djelatnost distribucije morati
obuhvacati i dio poslova koji su do sada kroz mjernu uslugu tradicionalno sadrzani u funkciji opskrbe, kao
Sto je oCitanje stanja brojila, razmjena mjernih podataka, isklju¢enje kupca s mreze zbog ne plaéanja, ...
Izdvajanjem poslova opskrbe iz drustva HEP-ODS d.0.0. ima za posljedicu pogor$anje stupnja ucinaka
radnika, jer ¢e dio njih biti usmjeren na obavljanje poslova samo jedne djelatnosti.

1.4.2. Agonija polozaja sporednih djelatnosti

Pitanje polozaja sporednih djelatnosti jest pitanje o nacinu njihovog odvajanja od osnovne
djelatnosti. Strogo racunovodstveno odvajanje unutar jednog drustva ili pravno izdvajanje u dva drustva,
bilo je pitanje?

Europsko energetsko zakonodavstvo u prvim je paketima imalo nedvojbeni stav o obvezi
racunovodstvenog, a po mogucnosti i pravnog odvajanja ukazuju¢i kako se uprava drustva treba
usredotoditi na temeljnu djelatnost (core busines). Energetsko zakonodavstvo RH pruzalo je moguénost
da jedno drustvo obavlja vise energetskih djelatnosti i uz njih drugu djelatnost.

U pocetnoj fazi preoblikovanja (2002. godine) odlucilo se za raCunovodstveno preoblikovanje s
odgodom pravnog odvajanja za drugi korak. Preoblikovanjem organizacijskog ustroja iz 2006 godine nije
se dalje nastavilo s razdvajanjem osnovne energetske djelatnosti od sporednih, ve¢ dapace, doslo je do
znacajnog prozimanja. | dok se za funkcije osnovne djelatnosti uspostavila okomita povezanost sjedista s
podrucjima, sporedna djelatnost tu vezu nema, izgubljena je u razliitostima distribucijskih podrucja pa i
suprotstavljenim odnosima.

Dok su funkcije energetskih djelatnosti bile uspostavljene od sjediSta drustva do najnize
organizacijske cjeline, dotle su funkcije sporednih djelatnosti organizirane samo na razini sjedista
distribucijskog podrucja. To kazuje kako se sporednom djelatnosti ne upravlja iz sjediSta drustva, a Sto je
bio klju¢an razlog velike raznolikosti izmedu distribucijskih podrucja glede stvarnog ustroja i odvijanja
funkcija sporednih djelatnosti. Zato je u trenutku prilagodbe 3. paketu pitanje sporednih djelatnosti
naslijedeno pitanje, a preraslo je i u pitanje o buduénosti ove djelatnosti, pa je za donoSenje ucinkovitog
rieSenja bilo potrebno mudrosti i odlu¢nosti promijeniti zate€¢eno stanje sa slijedeéim obiljezjima:

e poslovi sporedne djelatnosti su bez vlastitih ciljeva, veze s upravom druStva i oslonca na
poslovnu politiku drustva,

e obavljanje poslova rasprdeno izvan mati¢ne sluzbe, Sluzbe za izgradnju i usluge, a nedovoljno
razvidno poslovanje u jedinicama temeljne djelatnosti,

e poslovni potencijal sporedne djelatnosti u eutanaziji i
e proces izdvajanja poslova sporednih djelatnosti (outsourcing) je bez poslovne odluke.

Uvazavajuéi zna&aj sporedne djelatnosti za napredak HEP ODS-a u operativnim aktivhostima u mreZi,
predlagalo se osnaZenje njegove poslovne sposobnosti i mjesta u organizacijskom ustroju medu
temeljnim djelatnostima.

Jedno od stanovista je bilo, odlugi li se sporedne i ostale djelatnosti, tragom nacela razdvajanja
osnovne od neosnovne djelatnosti, odvojiti iz zajedniStva s energetskom djelatnosti distribucija, prijeko je
potrebno to uciniti pod posebnim uvjetima.

Pod posebnim uvjetima podrazumijevamo tehni¢ku i kadrovsku sposobnost ostvarenja
poslovanja, punu zaposlenost od strane dru$tava svih osnovnih djelatnosti (a ne samo distribucije!),
neoptere¢enost neprofitabilnim poslovima ostalih djelatnosti, povoljnim uvjetima koriStenja poslovnih
objekata, i ostalim moguéim negativhim utjecajima na poslovanje. U prvim godinama povoljni uvjeti
trebaju biti naglaseni jamstvom 100-postotne zaposlenosti, da bi potom oni bili sukladni izgradenoj
sposobnosti poslovanja u trZiSnim uvjetima.

Odluka o osnaZenju nije provedena i prepustila se zaboravu pogetkom 2015. godine &ime je pocela
konacna faza ,eutanazije* ove djelatnosti u svakom pravnom obliku (slika 8.). Time je:
e oslabljena prilagodljivost trziSta usluga potrebama ODS-a,

e stvorena pretpostavka za monopol malog broja sposobnih trziSnih pruzatelja usluga u pruzanju
usluga ODS-u (projektiranje, izgradnja novih i rekonstrukcije postojecih objekata mreze, ...),

e izgubljen uzor za kakvocu i njoj odgovarajuéu cijenu usluga, a stvorena moguénost rasta trziSne
cijene i

e oslabljen izvor sposobnih kadrova za potrebe osnovne djelatnosti.

10



1.4.3. Pitanje trenutka — regionalna organiziranost distribucijskih podrucja

Pitanje regionalne organiziranosti distribucijskih podrucja nije bilo pitanje koje polazi od izravnih
zahtjeva 3. paketa smjernica energetskih zakona EU, ve¢ pitanje poslovne uspjeSnosti uz nize troskove
poslovanja. Regionalni ustroj distribucijskih podrucja proizlazio je iz &injenice kako temelji nove
organizaciie HEP-ODS d.o.0. trebaju pocivati na unutrasnjoj ekonomiji drustva te funkcijskom,
organizacijskom i nacelu rukovodenja.

Cilj cjelovitog preoblikovanja HEP-ODS-a bio je smanijiti sadasniji visoko decentralizirani ustroj s
izrazito centraliziranim upravljanjem, u umjereno decentralizirani ustroj tek s prijeko potrebnim
centraliziranim funkcijama. Decentralizacija upravljanja kroz organizaciju regionalnih distribucijskih
podruéja omogucuje donoSenje dijela odluka blize mjestu poslovnih dogadaja, blize korisnicima mreze,
smanjenje troSkova kapitalnih ulaganja kroz utvrdivanje zajednickih prioriteta, ...

| posebno vazno za trenutak odlu€ivanja, uvazavaju¢i kadrovske probleme, ucinkovito
organiziranje operativnih poslova na regionalnoj razini omogudéilo bi bolje koriStenje raspolozivih radnika
specijalistiCkih znanja i vjeStina te skupe opreme, a sutra umanijilo ukupnu potrebu za ovim radnicima.

Analize ovakvog organizacijskog preustroja izradene do 2015. godine pokazivale su kako se
pristupom ,i vuk sit i sve ovce na broju® utemeljuje ,kvazi regionalni“ ustroj djelatnosti distribucije el.
energije, te kako takav ne moze poluciti dobre poslovne u€inke i na njima zavidne rezultate.

1.4.4. Kraj dugog putovanja kroz nevere preoblikovanja

Na temelju odredbi vazeceg energetskog zakonodavstva i poslovnih promisljanja HEP ODS-a,
2016. godine izdvojena je djelatnost opskrbe kao javne usluge u novoosnovano drustvo HEP Elektra
d.o.o., a s obvezom pruzanja javne usluge opskrbe elektricnom energijom kupcima kategorije ku¢anstva.

Trenutak izdvajanja djelatnosti opskrbe kao javne usluge iz poslovnog sustava HEP ODS-a,
smatram pocetkom kraja katarze preoblikovanja djelatnosti distribucije u RH, pod uvjetima energetskog
zakonodavstva EU, a s motrista izdvajanja djelatnosti. Nakon tog pothvata, u HEP ODS-u ¢e se obavljati
samo jedna energetska djelatnost — distribucija elektricne energije (slika 8.).

Distribucija InZenjering i Distribucija
el.en. usluge el.en.

HEP-
Distribucija
d.0.0. HEP - ODS

d.o.o.

a) Rzdoblje od 2002. - 2016. g. b) Od 2017. g.
Slika 8. Polazni i konac¢ni €in katarze preoblikovanja djelatnosti distribucije elektricne energije

Na kraju opisane katarze preoblikovanja i dugog putovanja HEP ODS-a kroz njene nevere,
moramo ustvrditi kako nije ostvaren jedan od usvojenih poslovnih ciljeva postupka preoblikovanja iz 2014.
godine, a to je osnazenje sporedne djelatnosti ve¢ se nastavio proces eutanazije njene poslovne
sposobnosti do stanja s kojeg nema povratka, ostati ée samo sjeéanja.

Kako se Zivot elektroenergetskog sektora nastavlja u trziSnom okruzZenju, za ocekivati je kako ¢e
postupno, ali snazno, slijediti pritisak za otvaranje trZiStu poslova u mrezi s povijesnim korijenima u
djelatnosti distribucije.

Unato€ Sto ¢ée se zadrzati u poslovnom ustroju, izvrSenje poslova odrZzavanja Ce se sve viSe, kako
po sadrZaju tako i po koli€ini, ugovarati s trziSnim pruZateljima ove usluge. Razlog tome ¢e biti i u istini
kako HEP ODS viSe nema majstorsku sposobnost i nadmo¢ nad trziSnim tvrtkama elektromonterske
kvalifikacije jer je izostao postupak prenoSenja znanja. On viSe nece biti lider elektromonterske struke.

Uistinu, na dugom putu preoblikovanja poslovnog sustava djelatnosti distribucije el. energije bile
su brojne promjene, neke i s radikalnim znacajkama, a danasnji izazovi iz distribucijskog sustava i oni
porijeklom u trziSnim odnosima, vec traze novog operatora distribucijskog sustava.
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2. TEMELJNI IZAZOVI ZA PROMJENE USTALJENIH FUNKCIJA SUSTAVA | ODS-a

2.1. lzazovii utjecaji za promjenama DEES-a i ustaljene funkcije ODS-a

Sutra je motriSte koje sagledavamo danas, a danas je HEP ODS u raljama izazova i zahtjeva
energetske evolucije, trziSta elektricne energije, digitalizacije poslovnog sustava, zahtjeva energetskog
zakonodavstva, opskrbljivaca i samih korisnika mreze, te trenutno jo§ nedovoljno prepoznatih izazova.
Ipak, trokut utjecaja na poslovni sustav ODS-a i tehnologije njegove mreze kojeg ¢ine tri skupine izazova i
zahtjeva (slika 9.), moze se u ovom trenutku smatrati sveobuhvatnim.

Napredna mreza

( Energetska
evolucija

Operator
Upravljanje potro$njom distribUCijSkog
o prmzvod‘r:j:)‘r:'l b g sustava

Trziste
2 tj N Dlgltalnzacua
B {
pMOj:;:,:i ‘ Agregiranje IKT

Slika 9. Temeljne skupine izazova i zahtjeva za ustaljene funkcije ODS-a danas — sutra

Unato€¢ svim izazovima i zahtjevima, ODS, mora ostvariti ulogu koja mu je odredena
zakonodavstvom i njegovom drustvenom misijom, a to je da odgovara za pogon i vodenje pogona,
odrzavanje, razvoj i izgradnju distribucijske mreZze na zadanom podrudju, te za osiguravanje dugoro¢ne
sposobnosti mreZe koja mozZe zadovoljiti razumne zahtjeve za distribucijom kvalitetne elektricne energije.

U novom vremenu ODS ¢e morati preuzeti nove uloge i proSirenje svoje odgovornosti, sve do
odgovornosti za stabilnost pogona EES-a.
2.1.1. lzazovi energetske evolucije

Energetska evolucija je pravi i prijeko potrebni korak za na$ put u sigurnu, gospodarski uspjesnu i
za okolinu snosljivu buduénost. Energetska evolucija u elektroenergetskom sektoru utemeljena je na
podmirenju velikog udjela bruto potro$nje elektriCne energije iz obnovljivih izvora energije Sto zahtijeva
evoluciju klasi€énog u novi, nadasve drukgiji, ali odrzivi EES (slika 10.).

—_ Decentralizirana
OdrZivi EES proizvodnja

Sveobuhvatno i brzo ‘

inoviranje

Upravijanje
Napredna mreza potro$njom i

obnovljiveyenergije proizvadnjom

Centralizirana -5 < ; e <
asiéni EES . .. L Klasi¢ne mreze s Pasivna potrosnja i L.
prouzvodnja. iz foailnih ustaljenim rjeSenjima proizvodnja ‘ Spora inoviranje {

goriva

\[Proizvodnja i trgovina} \ Mreze ] [Odnos s korlsmmma\

“Vrijednosni Ianac]

Slika 10. Promjena klasi€énog u odrzivi EES pod utjecajem energetske evolucije
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Zastita klime kroz smanjenje emisije stakleni¢kih plinova (dekarbonizacija), kao medunarodni,
planetarni cilj, biti ¢e prihvacen i postati ¢e nacionalni, a imati ¢e svoju provedbu u srednjoro€énom (2030.
g.) i dugorocnom (2050. g.) razdoblju. To ¢e biti kamen temeljac i ,vjetar u jedra“ energetskoj evoluciji te
¢e njen napredak podrzavati i druga drustvena opredjeljenja kao $to je energetska nezavisnost. No, tri

velike pojave [4] njome potaknute, odrediti ¢e njen daljnji tijek i razvoj:

1. Decentralizacija - kao rezultat energetske evolucije jest znacajan porast broja proizvodnih
postrojenja uz pad prosjeCne snage po jedinichom. Proizvodni sustav postaje sve
decentraliziraniji. Takoder, rasti ¢e i decentralizirana potro3$nje koja postaje sve prilagodljivija.

2. Samodostatnost - trend koriStenja vlastite, na mjestu potro$nje proizvedene elektricne energije
¢e se podrzavati i jacati do mjere da postane bitna znacCajka energetske evolucije. To znaci kako
¢e rasti broj kupaca s vlastitom proizvodnjom fotonaponskim ¢éelijama i opremljeni spremnicima
¢ime bi se optimirala vlastita potro3nja i povecao stupanj samodostatnosti.

3. Digitalizacija - ne samo zbog uvodenja naprednog mjerenja rasti ¢e stupanj digitalizacije u
energetskom gospodarstvu. Kao rezultat energetske evolucije, pove¢ava se broj podataka o
proizvodnji i potrosnji elektricne energije u distribucijskom sustavu, a povetava se i stupan;
nadzora, upravljanja i automatizacije u distribucijskoj mrezi.

Svaka od ovih Cetiri tocke moze duboko promijeniti evoluciju elektroenergetskog krajolika, a time i na
zahtjeve prema distribucijskoj mrezi i ulozi te zadac¢ama ODS-a (slika 11.).

Drustveni ciljevi u smislu izgradnje EES-a utemeljenog na OIE ...

... ispunjeni. ... nisu ispunjeni.

= gy

Energetska evolucija = Energetska evolucija

Energetska evolucija

ostvarena pretezno T e Nepotpuna
AN ostvarena razli¢itom ostvarena velikim
s jedinicama R . - i energetska
decentraliziranom izvorima obnovljive =
samodostatne : A 0 evolucija
proizvodnjom energije

proizvodnje

Dekarbonizacija

Dekarbonizacija Dekarbonizacija { Dekarbonizacija 1 i
Decentralizacija Decentralizacija ] ‘ Decentralizacija !
’ s trend :

Digitalizacija ( Digitalizacija J ‘ Digitalizacija ‘ [pojedlnaéni] i
L _ trend ]

| nema l !
__trenda |

Decentralizacija

Digitalizacija

Samodostatnost [ Samodostatnost }‘ Samodostatnost ‘ ‘ Samodostatnost

Slika 11. Moguéi scenariji buduéeg razvoja energetske evolucije od utjecaja za ODS [4]

Decentralizirani razvoj energetske evolucije opisuje scenarij u kojem se ciljevi uporabe obnovljivih
izvora energije (dekarbonizacija) uglavnom ispunjavaju izgradnjom velikog broja proizvodnih postrojenja
male snage distribuirani po mrezi (decentralizacija). Distribuirana postrojenja, za potrebe pogonskog
objedinjavanja s mrezom moraju imati sposobnost umrezavanja u funkciji nadzora i upravljanja
(digitalizacija). U takvom scenariju, samodostatnost je od rubne vaznosti, jer postoje podrucja s viSkom
izvoza i uvoza.

Za usporedbu, energetsku evoluciju s jedinicama samodostatne proizvodnje karakterizira
sposobnost lokalnog uravnoteZenje proizvodnje i potrodnje te sveobuhvatno Sirenje jedinica
samodostatne proizvodnje visokih svojstava.

U energetskoj evoluciji ostvarenoj prije svih s izvorima obnovljive energije velike snage, ciljevi
uporabe obnovljivih izvora energije uvelike su zadovoljeni velikim postrojenjima na manjem broju
dugotrajnih lokacija. U takvom scenariju trend decentralizacije s malim proizvodnim postrojenjima i
spremnicima u distribucijskoj mrezi nije opsezan.
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Slika nepotpune energetske evolucije dovrS8ava razmatrane scenarije i opisuje onaj u kojem
izazovni i ambiciozni ciljevi uporabe obnovljivih izvora energije nisu u promatranom drustvu dovoljno
snazno podrzZani pa prevladava centralizirani sustav proizvodnje.

Koji scenarij razvoja energetske evolucije, s motrista utjecaja na novu ulogu i zada¢e ODS-
a, ¢e se ostvariti u RH do 2030, a koji do 2050 godine? U ocekivanju nove nacionalne energetske
strategije mozemo samo procjenjivati.

Ograni¢imo li svoje razmatranje na razini cijelog EES-a u razdoblju do 2030. godine tada,
ponajviSe zbog kratkog razdoblja, imamo priliku za dobru procjenu. Opredijelio bih se za znacajke
energetske evolucije ostvarene velikim izvorima obnovljive energije (postojeée HE) kojima se u zamjetnoj
mjeri pridruzuju i distribuirani izvori (decentralizirana proizvodnja) obnovljive energije razliCite primarne
shage (vjetar, sunce, bioplin) objedinjene u distribucijskoj mrezi. | uz prevladavanje velikih izvora
obnovljive energije, takva energetska evolucija ¢e na mjestima u sustavu imati i uvjete pogona kao da se
EES okrenuo ,naglavacke” (slika 12.).

Opskrba elektricnom energijom prije

——energetske evolucije

Opskrba elektricnom energijom nakon zamaha

Velike elektrane i spremnici f__!ﬁ i Krajnji korisnici kao i oni s
u prijenosnoj mrezi ¢inili su il = elektranom za _vlastivte _
pocetak i kraj centraliziranog i :’- pot.rebe, postgjg pocetak i
EES-a. [===] /1 VVN krajS decentraliziranog
—t Y EES-a.
Bilanciranje se ve¢ djelomi¢no
Funkcije distribucije VN provodi u odgovarajuéim celijskim

podredenih razina strukturama mreze.
mreze vodile su samo

prema korisnicima.

Nacelo: Energija se prenosi dalje na
sljedecu razinu ako se ne moze potrositi ili
pohraniti u toj mrezi.

Krajnji korisnici

Klasi¢ne elektrane na fosilna

= ﬂ;_

58 goriva i vjetroelektrane

Slika 12. Posljedica izazova energetske evolucije — promjene tokova snage izmedu naponskih razina.

Veli¢ine promjena pogona takvog sustava, a koje imaju korijen u evoluciji klasi€énog u
pretpostavljeni odrzivi EES, zahtijevaju novi politicki, tehniCki i gospodarski pristup. U tom procesu
prepoznati izazovi tvore Cetiri stupnja utjecaja energetske evolucije na ustaljene funkcije distribucijskog
sustava, a time i na njegovog operatora (slika 13.).
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Slika 13. Tijek i smisao utjecaja energetske evolucije u EES-u i odgovori na njih




Distribucijske mreze s distribuiranim izvorima obnovljive energije igraju srediSnju ulogu u
energetskoj evoluciji, energetska evolucija stanuje u distribucijskom sustavu. Zato se i odgovori
izazovima energetske evolucije nalaze ponajvise u novom distribucijskom sustavu, novoj ulozi i
odgovornosti ODS-a, Nova uloga se mora sagledati danas, a djelovanje danas mora imati dugoro¢ne
ucinke, jer za ODS je mreza sve, a bez sposobne mreze za misiju ODS-a sve je nista. Novo vrijeme se
opisuje znacajnim porastom udjela proizvodnje obnovljive energije u podmirenju potrosnje iz distribuiranih
izvora (prvo do 2030., a dalje do 2050, g.), a ovom izazovu djelotvorno se moze odgovoriti s tri sustavne
mjere pune pojedinacnih sastavnica (slika 14.).

Udjel obnovljive energije u podmirenju bruto potrosnje

20 % 40 % 80 %

o
Proizvodnja el.en, iz OIE — napredna mreza i sustav

Napredno upravljanje potroSnjom i proizvodnjom

A
( Uobiéajena izgradnja i pogon mreze [~ 1 Buduca izgradnja i pogon mreze B

Slika 14. Sustavne mjere ODS-a kao odgovor izazovima energetske evolucije

Prilagodba i sposobnost prvog sustavnog odgovora izazovima energetske evolucije
distribucijskog sustava, ODS treba traziti u ve¢ primijenjenim i novo osmisljenim rjesenjima naprednih
mreza. Napredne mreze u funkciji razvoja energetske evolucije [6] predstavljaju treéi korjeniti ciklus
promjene EES (slika 15.).
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Slika 15. Tehnologija naprednih mreza kao odgovor politickim i energetskim izazovima te ciljevima

Napredne mreZe, daju odgovore kroz distribucijsku mrezZu, a pojedinacno trebaju doprinijeti:

e Povezivanju energetskih sektora snazno omoguluje rast proizvodnje i potrodnje u
distribucijskoj mreZi, a kroz vrlo raznovrsnu tehnologiju i s novim sastavnicama mreze.

e Naprednom upravljanju proizvodnjom i potroSnjom povecava njihovu istodobnost i
izbjegava zagusenja u mrezi.
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o IskoriStenje potencijala prilagodljivosti (fleksibilnosti) proizvodnje, potroSnje i pohrane
ucinkovit je doprinos vodenju pogona distribucijske mrezi,

e Napredni postupci vodenja pogona i planiranja razvitka distribucijske mreze omogucuju
prijeko potrebnu sposobnost upravljanja zagusenjima u mrezi,

e Usluge sustavu, mjerodavan OPS, u buduénosti ¢e se osiguravati i iz distribucijske mreze —
biti ¢e to nove uloge i zadaée ODS-4a, ...

Od utjecaja na razvoj i ustaljene funkcije pogona distribucijske mreze isti€emo povezivanje
energetskih sektora kao mjeru za ostvarenje ciljeva nove politike zastite klime kroz uc€inkovito koristenje
proizvedene elektricne energije iz OIE. Potporni stupovi povezivanja su sektori prometa (pogonska
energija) i toplinarstva (toplinska energija i energija za hladenje), a kroz projekte evolucijskih znac¢ajki:

e  Elektromobilnost,
e  Struja za toplinu (Power to Heat) i

e  Struja za plin (Power to Gas).
Distribucijska mreza dobiva nove sastavnice pa je u planiranju proSirenja kapaciteta postojece i
razvoja nove mreze potrebno primijeniti nove pristupe i postupke koristenja obnovljive energije, a radi

ucinkovitosti i troSkovne prihvatljivosti. Ovdje bismo istaknuli povezivanje sektora proizvodnje i distribucije
elektricne energije s proizvodnjom i distribucijom plina te topline kroz postupak Power to Gas (slika 16.).
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Slika 16. Povezivanje energetskih sektora radi ucmkowtog iskoridtenja obnovljivih izvora energije [7]
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Povezivanje energetskih sektora pojavljivati ¢e se po dubini mreZe, kod najmanjih jedinica
proizvodnje i potroSnje, kucanstvima (slika 17.). To prepoznajemo kao temelj strategije razvoja
energetske evolucije u obli¢ju ,jedinica samodostatne proizvodnje® (vidi sliku 11.), a §to preporu¢amo za
sastavnicu opredjeljenja u novoj strategiji energetskog razvitka RH.

Slika 17. Povezivanje energetskih sektora i njegov utjecaj na pogon najniZe razine distribucijske mreze
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2.1.2. Utjecaiji trzista elektricne energije

Otvaranjem i razvojem trziSta elektricne energije (u daljnjem pisanju: TEE) utemeljilo se posebno
podrudje izazova i zahtjeva, kako trziSnih subjekata tako i trziSnih odnosa, prema ODS-u. Svoju novu
ulogu u funkcioniranju novog modela trzista el. energije, ODS treba izgraditi na unapredenju postojece i
usvajanju djelotvornog postupanja za nove uloge, a za to valja razviti vlastite sposobnosti.

Temeljni cilj novih modela TEE je odrzavanije ili povecanje sigurnosti opskrbe uz povecani prihvat
OIE, prevladavajuce u distribucijski sustav, a namjera ih je ostvariti kroz:

e agregiranje proizvodnje izvora el. energije — distribuirani izvori, virtualne elektrane, mikro
mreze,

e uvodenje funkcije prilagodljivosti (fleksibilnosti) kod proizvodnje i potroSnje - aktivni korisnici
mreze,

e pruzanje usluga prilagodljivosti - spremnici, punionice vozila,
e sustav mjernih podataka - napredni mjerni sustav,

e upravljanje zagusenjima u mrezi,

e trziSte kapacitetima, ...

U budu¢nosti, operator distribucijske mreze mora biti odlu¢an u ucinkovitoj upotrebi postupaka
prilagodljivosti. ODS mora zajedno s OPS-om istraziti sve pristupe i postupke planiranja i pogona
prijenosne i distribucijske mreze kako bi se svaka prilagodljivost u proizvodniji, potroSnji i pohrani el.
energije mogla ucinkovito iskoristiti. To zahtijeva zajednicki rad oba operatora. Kroz prosirenje trzisnih
funkcija, moguc¢a je dodjela ODS-u daljnjih uloga, kao $to je sluc¢aj nakon uspostave "trzista za
prilagodljivost”.

Upravljanje zagusenjima (ukljuCujuéi upravljanje opterec¢enjem), kao operativha pogonska mjera,
takoder je nova funkcija i budu¢a zadac¢a i odgovornost ODS-a. Pod pojmom upravljanje zagusenjima
podrazumijevaju se zahvati operatora distribucijskog sustava u mrezi, ali i u proizvodniji i potrosnji, kojim
se ostvaruje usluga vodenja pogona, na temelju zakonske obveze kojom je operator distribucijskog
sustava nadlezan voditi siguran i pouzdan pogon distribucijske mreze.

Pored postojecih uloga, s novim modelom trzista [8] za ODS ¢&e se pojaviti nove uloge i zadace
kako s izravnim, tako i s neizravnim korisnicima mreze, subjektima maloprodajnog trziSta (slika 18.).

rziste
elektricne

; oDs

Izravni korisnici

Neizravni

17' korisnicTi mreze ‘l

mreze

|Krajnji kupci Proizvodaéi Opskrbljivaéi  Agregatori Operatori
e | [ [
Nep:;ilagodljiv PoYIa§t§ni Opskrbljivadi dA?rgggtor?h Ope_rat‘ori
upac proizvodaé o iase is ir;\/t(;l::m p;r:,lg;;;a
» Prilagodijiv kupac| | Distribuirani A - :
proizvodac gregator Operatori mikro
prilagodljivih .
_ Kupac s viastitom Proizvodaé u ivora Ailgeres
proizvodnjom mikro mrezi Agregatori Operatori
Kupac s vlastitim Proizvodaé u spremnika virtualnih
spremnikom virtualnoj elektrani el.en. elektrana

Izvor: viastiti

Slika 18. Stari i moguce novi sudionici trzista el. energije od utjecaja na novu ulogu i odgovornost ODS-a

Istodobni izazovi i zahtjevi energetske evolucije i TEE poti€u uspostavu novih funkcija mreze,
opisali bismo ih izrazom ,mrezne funkcije trzista“. Primjerice, u ostvarenju cilja ,prilagodbe” uporabom
funkcije Demand Side Integration (DSI) kojom se utje€e na proizvodnju i potroSnju djelatne energije u oba
smisla, u funkciji upravljanja mrezom i sustavom (slika 19.), ili, napredno koristenje elektricne energije od
strane kupaca (funkcija Demand Side Management).
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Slika 19. ODS u odgovoru istodobnih izazova energetske evolucije i trzista - funkcija DSI i DSM

Prilagodljivi proizvodadi i potrodaci ne mogu zadovoljiti svoje potrebe samo na trZidtu elektri€ne
energije, vec i na trzistu elektricne energije za ravnotezu sustava (prilagodljivost na trziStu elektricne
energije). TrziSni odnosi se ne mogu ostvariti bez elektricne mreze. Rezultati djelovanja trzista
moraju se preslikati preko mrezne infrastrukture, inace mrezni operator mora zahvatiti u njih
(prilagodljivost u mrezi). Za medusobno djelovanje ODS-a i pruzatelja prilagodljivosti mogu se
regulativnim okvirom utvrditi razliciti oblici.

Pohrana i spremnici elektricne energije, kao nove sastavnice mreze, predstavljaju opciju za
ostvarenje funkcije prilagodljivosti. Kao i kod svih ostalih moguénosti prilagodljivosti, imamo dva
suprotstavljena oblika uporabe — trziSnu i mreznu. Tako, primjerice, trziSno orijentirana uporaba sustava
za pohranu redovito dovodi do veceg koriStenja mreze ili zahtjeva za razvitkom mreze. Uporabom ove
sastavnice mreze ODS ulazi u nove tehnicke i regulatorne Skare.

Prilagodljivost se takoder moze znacajno iskoristiti u trziSnoj i mreznoj tvorevini $to je zovemo
virtualna elektrana (slika 20.), iako se njena svrha do sada (Europa) razmatrala prije svega u funkciji
agregiranja decentralizirane proizvodnje (DEMS) razli€itih OIE kolebljive primarne snage. U virtualnoj
elektrani decentralizirani proizvodaci su, a sve vide i kupci, umrezeni preko sustava daljinskog nadzora i
upravljanja. Time se raspoloZivi kapacitet umrezenih postrojenja agregira jer se virtualna elektrana, slicno
kao konvencionalna, mozZe uklju€ivati — isklju€ivati i regulirati izlazna snaga iz dispecerskog centra.
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Slika 20. Uloga virtualnih elektrana i ODS-a u svezi s njima — stanje opredjeljenja, istrazivanja

| jo§, ne samo da se agregira proizvodnja i potro$nja, ve¢ i informacije o trenutanom statusu
pojedinog sudionika. Operator virtualne elektrane u pravilu ne posjeduje, niti upravlja vlastitim
proizvodnim postrojenjem - proizvodnja i trziSte su odvojeni.
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Kao 8to smo naglasili, vazna zna€ajka odgovora izazovima energetske evolucije je koordinacija
uloga i djelovanja OPS-a i ODS-a u mreznim funkcijama, to isto vrijedi za trziSne zadace i djelovanje.
Uspostava sucelja preko kojeg se obavlja razmjena podataka trziSne prirode takoder su u funkciji nove
zadace ODS-a — podrska stabilnosti pogona EES-a (slika 21.).
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Izvor: EG3 report ,Regulatory Recommendations for the Deployement of Flexibility” 2015.
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Slika 21. Uloge OPS-a i ODS-a s gledista trziSnih zahtjeva i njihova koordinacija [8]

U buducnosti, operator distribucijskog sustava mora preuzeti vaznu ,posredni¢ku® ulogu izmedu
OPS-a i postrojenja u distribucijskoj mrezi, kao i vlastitih odgovornosti s autonomnim upravljanjem
distribucijskim sustavom.

Izazov svih izazova trziSta - novi polozaj mjerne usluge

Nezaobilazna poslovna veza izmedu kupca i operatora distribucijskog sustava, osim priklju¢ka na
mrezu i njenog koristenja, je obraCunsko mjerno mjesto i mjerni podatci o potrosniji ili/i proizvodniji.

Osim tradicionalnih poslovnih aktivnosti i procesa (razvoj i upravljanje investicijama, odrzavanje i
vodenje pogona distribucijskog sustava), HEP ODS ¢e obavljati vrlo sadrzajne i vazne poslove koji su
povezani s djelatnosti opskrbe kako one trziSne tako i javne usluge, a koje mozemo nazvati jednim
imenom: mjerna usluga. HEP ODS njenom izvr§enju mora odmah posvetiti veliku odgovornost, stru¢nu
sposobnost, djelotvornu organizaciju ostvarivanja uz uporabu nadasve mocne i zasti¢ene informaticko —
komunikacijske potpore.

MoZemo reci ,na poCetku bi monopol“, ali i pretpostaviti kako je u buduénosti promjena prirode
mjerne usluge, od monopolisticke u trZiSnu, neizbjeZzna. Prihvatimo li C&injenicu o opravdanosti
demonopolizacije i njenoj neizbjeZnosti, prizivamo regulativu koja ¢e zadovoljiti trziSna nacela i jamstvo
kakvoce usluge kroz selektivan pristup liberaliziranih sastavnica mjerne usluge. Smatramo kako se
trziSnim sastavnicama mjerne usluge moze proglasiti:

e redovno ocitanje mjernih uredaja,
e zamjena mjernih uredaja radi propisanih rokova o umjeravanju,
e umjeravanje mjernih uredaja po zakonu propisanim uvjetima i mjernim postupcima, ...
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Sve sastavnice mjerne usluge koje su iole povezane s obradom, uporabom, pohranjivanjem, razmjenom i
isporukom mjernih podataka moraju biti u mjerodavnosti i odgovornosti jedne pravne osobe, a to je
operator distribucijskog sustava. lzgradi li se napredni mjerni sustav, nad njime ¢e bdjeti operator
distribucijskog sustava. Svako ¢e na model demonopolizacije mjerne usluge utjecati i Cinjenica o
zateGenom stanju vlasnistva nad brojilom kod kupaca (ODS)..

Vjerojatno ¢ée najviSe sumnji u valjanost izazvati liberalizacija umjeravanja mjernih uredaja pa
odluCujem propitkivati ispravnost takve odluke karikaturom, objavljenoj uz nastup regulative koja to
ureduje u Njemackoj (slika 22.).

Molim Vas operatoru mesnog sustava , upotrijebite i moju vagu?
Izvor: BDEW

Slika 22. Prikaz gubitka monopola u pruzanju dijela mjerne usluge karikaturom

Ovom promjenom ustrojava se novi subjekt na trziStu usluga u distribucijskoj mrezi, operator
mjernog mjesta pri ¢emu, naglaSavamo, operator distribucijskog sustava nije isklju¢en veé ravnopravno s
drugim trziSnim subjektima moze sudjelovati na trzistu ove usluge. Dakle, on samo gubi monopol ne i
funkciju jednakog medu drugima (slika 23.).
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Slika 23. Primjer organizacije pruzanja mjerne usluge nakon njene demonopolizacije

Uspostava i funkcioniranje trziSnih pravila u elektroenergetskom sektoru je neizbjezna buduénost, bas
kao i odgovor zahtjevima energetske evolucije s rjeSenjima naprednih mreza. Izazovima i zahtjevima
energetske evolucije i trziSnih pravila zajednicki se moze odgovoriti izgradnjom naprednog mjernog
sustava. On je sucelje za korisnika napredne mreze i trziSta [9]. Kao Sto bi odluka o izgradnji naprednog
mjernog sustava bila pravi put u energetsku evoluciju i odrzivu energetsku buduc¢nost, jer bez njega nema
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znacajnog uspjeha u ostvarenju nove uloge i odgovornosti ODS-a, tako bi trebalo odluditi i kako se
demonopolizacija mjerne usluge nece primijeniti dok se ne uspostavi napredni mjerni sustav.

2.1.3. Digitalizacija kao nezaobilazna zna¢ajka vremena

Uz digitalizaciju elektroenergetskog sektora navodimo temeljne teze koje se oslanjaju na trenutno stanje
opskrbe i potrosnje, a koja glede utjecaja energetske evolucije u RH, prolazi kroz pocetne faze.
Digitalizacija i razvijanje mogucnosti "Big Data" vrlo su osebujni i nemirni znakovi razvitka u
elektroprivrednom gospodarstvu, zbog ¢ega mnoga pitanja o posljedicama takvog razvitka u pocetku
ostaju bez odgovora. Posebno u podrucju zastite i sigurnosti podataka potreban je oprez u svakom
iskoraku [10]. Evo bitnih teza:

1. Energetska evolucija je dio globalnog procesa zastite klime i mora biti podrzana u svakom
energetskom sektoru.

2. Digitalizacija je nezaustavljiv proces i u energetskom sektoru, a posebno zato Sto podrzava i
unaprjeduje energetsku evoluciju.

3. Pogon distribucijskog sustava: digitalizacija ¢e omogucéiti napredak energetske evolucije kroz
automatsku koordinaciju decentralizirane proizvodnje i prilagodbe njoj odgovarajuce potro3nje.

4. Kupci: digitalizacija energetske evolucije otvara mogucnosti daljnje decentralizacije i kroz to
povezanih procesa osnazenja uloge kupaca, kao i u€inkovitije koristenje elektricne energije. S druge
strane, rad mjerodavnih subjekata s velikim podatcima predstavlja rizik od zlouporabe podataka
kupaca.

5. Trziste: digitalizacija energetske evolucije omogucuje nove poslovne modele dionika i samog trzista,
pokrece poslovna podrucja i stvara nove dionike trzista.

6. Povezivanje sektora: digitalizacija energetske evolucije omogucava S$irenje Ciste energije u druge
sektore, kako bi se dodatno smanijila potraznja za fosilnim gorivima.

Kao rezultat energetske evolucije, povecava se broj podataka o proizvodnji i potrosnji elektricne
energije u distribucijskom sustavu, a povecava se i stupanj nadzora, upravljanja i automatizacije u
distribucijskoj mrezi. Energetska evolucija potiCe digitalizaciju elektroprivrednih djelatnosti, a ona pak
odreduje njen daljnji razvitak u vide scenarija koji onda imaju utjecaj na buduc¢i ODS (vidi sliku 11.).

Za digitalizaciju mreznog svijeta ODS-a treba uz potporu regulatorne politike donijeti platformu
upotrebljivu za sustavni pristup pri ¢emu je za HEP ODS nezaobilazan pristup sveobuhvatnosti unutar
poslovno povezanih drustava HEP Grupe (slika 24.)
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Slika 24. Sveobuhvatna digitalizacija elektroprivrednih djelatnosti

Zajedno sa sposobnim informatiCko — komunikacijskim sustavom, digitalizacija poslovnih
postupaka i pogonske tehnologije podiZze razinu poslovne sposobnosti ODS-a u ostvarenju njegovih
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zadaca prema korisnicima mreZe kao i prema drugim energetskim subjektima u elektroenergetskom
sustavu i to unato€ njihovoj slozenosti i zamrSenosti odnosa.

Posebno je vazno zapoceti digitalizaciju s motriSta potreba korisnika mreze (on-line odnosi),
odnosno, ODS mora potrebe kupaca ostvarive s digitalizacijom staviti u srediSte svoje poslovne
pozornosti i usredotoCenosti. Svakako ima smisla i opravdanja digitalizaciju poslovnih postupaka i mreze
uskladiti s uvodenjem naprednog mjernog sustava, odnosno, novim ustrojem ODS-a kao operatora
mjernih usluga i Gateway administratora u njemu [9].

2.4. Pretvorba distribucijske mreze u distribucijski sustav

Bez sumnje moze se ocCekivati kako ¢e i u RH udio obnovljivih izvora energije u opskrbi
elektricnom energijom, bez rauna s velikim hidroelektranama, do 2030. godine rasti do 30 posto. Time
¢e se pogon mreze suociti s ogromnim izazovima: viSestrukim rastom broja subjekata, rastom broja
sucelja u mrezi i komunikacijskih putova, te pogonskih stanja mreze. Mreza s jednosmjernim tokovima
struje postati ¢e slozena mreza s viSesmjernim tokovima struje, pa ¢e ba$ po toj znacajki postati sustav.

ODS mora u okviru zakonodavne regulative i struénih promisljanja, oblikovati tu promjenu i razviti
koncepte, rieSenja i zahtjeve za buducnost svog distribucijskog sustava.

Na stanovistu sam kako smo za sada samo rijecju, prihvatili evoluciju distribucijske mreze u
distribucijski sustav. To $§to su u mrezi aktivne sastavnice, prije svega elektrane, to Sto je i sama mreza
postala aktivha, kao i to Sto je operator mreze prozvan operatorom sustava, nije dovoljno da mreza
funkcionira kao sustav, a operator mreze obnasa ulogu i zadaée te nosi odgovornost operatora sustava.

Uspostava i daljnji razvoj distribucijskog sustava jedna je od temeljnih zada¢a u mjerodavnosti ODS-a, a
u sredi$tu nase usredotoCenosti moraju biti:

e nove uloge, zadacée i odgovornost operatora distribucijskog sustava,

e dugorogna sigurnost opskrbe kroz siguran i pouzdan rad elektroenergetskog sustava ¢emu
znacajna podrSku pruza distribucijski sustav i

e primjena sposobne IK tehnologije i digitalno umrezavanje sudionika sustava.

Distribucijska elektricna mreza jest temeljna dugotrajna infrastruktura EES-a koja €ini temelj za
visoku razinu sigurnosti opskrbe elektricnom energijom. Danas su prepoznati mnogi kljuéni izazovi za
dugoro&no siguran pogon mreze. Kako bismo njima ovladali, elektricna se mreza mora danas razvijati, po
svima ustaljenim funkcijama, ali i za sutraSnje zahtjeve. Zato ODS mora danas istrazivati i studirati

odgovore na izazove i utvrditi svoj poslovni plan [11] za ,pretvorbu mreZe u sustav, na sustavan nacin
(primjer na slici 25.)
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Slika 25. Primjer sustavnog pristupa ODS-a u postupak pretvorbe pogona mreze u pogon sustava
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Zbog decentralizirane proizvodne strukture, znalajne instalirane snage kao i kolebljivosti
proizvodnje elektricne energije u distribucijskim mrezama, sve je vaznija prilagodba operatora

prijenosnog sustava i podrSka njegovim funkcijama od strane operatora distribucijskog sustava. To
dakako mijenja ulogu i zadaée ODS-a.

ZnaCajke kolebljive decentralizirane proizvodnje i njihov moguc¢i nesklad s potroSnjom dovodi
nam na prvo mjesto zadaée ODS-a koje se odnose na uskladenje upravljanjem proizvodnjom i
potroSnjom, pohranjivanjem i troSenjem pohranjenih razlika. Samo u sustavu mozemo upravljati
razlikama s dva predznaka i odrzati stabilan pogon sustava.

Svakim novim proizvodnim postrojenjem, svakim novim spremnikom i svakim novim kupcem, broj
sucelja u podru¢ju mjerodavnosti ODS-a raste. Novi sudionici na mrezi i trziSstu znaci da digitalno
umrezavanje i standardizirana komunikacija postaju sve vazniji. Ali to istodobno poveéava ovisnost o
informacijskim i komunikacijskim tehnologijama. Ako one ispadnu iz funkcije, rad sustava mora ostati pod
odgovaraju¢im nadzorom i upravljanjem pa ODS mora sagledati rizik i zastitu prijeko potrebnih funkcija.

Zato je ODS-u vrijeme osmisliti i provesti stvarnu pretvorbu mreZze u sustav, a na temelju
studijskih i inih drugih istrazivanja budu¢eg pogona distribucijskog i elektroenergetskog sustava, a za
klju€ne ustaljene funkcije kao $to je vodenje pogona (primjer na slici 26.), mjerna usluga, ....
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* Nadzor mjerodavnih veli¢ina u upravljanje pogon. sredstvima,

mrezi i kod korisnika, upravljanje tokovima snage

o upravljanje potro$njom i osiguranje kakvoce opskrbe

proizvodnjom korisnika. drska stabilnosti EES-a
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e isporucitelji opreme

k
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\i
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* |IK sustav, sustav govornih

o
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\ R oliko kosta . A —
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o tekudi troskovi (osoblje, ...), koristenje mreze,

ugovor o usluzi vodenju pogona
postrojenja korisnika.

ugovor o koristenju mreze
s neizravnim financijskim
odnosom s kupcima.

.

Slika 26. Gradbeni blokovi za izgradnju novog poslovnog modela ODS-a — primjer funkcije vodenja

3. ZAKLJUCAK

Minulo je 27. godina od pocetka korjenitih promjena u hrvatskom elektroprivrednom
gospodarstvu, a u tom procesu djelatnost distribucije je prosla katarzu s mnogih motrista. Dakako, pored
svih nedaca u mreZi, kao 5to je najveca, ratna razaranja i potom dugogodiSnja obnova ratom razorene i
oSteéene mreze. Danadnji HEP ODS se mora usredotociti na ono Sto donose sutradnji izazovi i zahtjevi
promjena.

Kroz sve vjekove Zivota na planeti Zemlja, promjene su temeljno pravilo Zivota, a u danadnjem
vremenu promjene su glavni pokretaC gospodarskih aktivnosti, te uzrok i posljedica &ovjekove
inovativnosti. Promjene u distribucijskoj mrezi treba promatrati kao promjene u sustavu koji nije samo dio
elektroenergetske infrastrukture EES-a, ve¢ treba uvaziti da je ona zila zivota naSe svakodnevnice jer
donosi energiju u pravom trenutku, na mjesto za njenom potrebom, svih sati svakog dana.

Kako bi proveo korjenite promjene distribucijskog sustava, u vrtlogu okolnosti koje ¢e donijeti
energetska evolucija, trziSte elektricne energije i digitalizacija kao tehnoloSka revolucija [12], operator
distribucijskog sustava mora biti odgovoran i inovativan kako bi s jasnom vizijom prema izazovima i
zahtjevima nare€enih dogadanja, te pravima korisnika mreze ostvario distribucijski sustav sa znaajkama
naprednog i u¢inkovitog.

ODS se danas mora pripremiti za sutra za Sto nije dostatno promijeniti samo organizacijski ustroj,
veé i prepoznati nove poslovne funkcije i zadace ili potrebu promijene rezultata ostvarenja veé ustaljenih
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zadaca. Zadacée iza kojih stoji posebna i visoka razina odgovornosti ODS-a ne smije biti predmet
izdvajanja izvr8enja poslova iz osnovne djelatnosti, nju ODS mora ostvariti svojim ljudima.

U sazetom prikazu, temeljni tehnicki i komercijalni preduvjeti i uvjeti za uspjeSne odgovore
izazovima energetske evolucije, trzista i digitalizacije djelatnosti, te ostvarenje novih zadaéa i
odgovornosti jesu:

1) lzrada, potvrda i podrSka planu aktivnosti na preobrazbi distribucijske mreze u sustav,
2) Uspostava napredne mreze idejama, inovativnim rjeSenjima, naprednim sastavnicama i IKT-om,

3) lzgradnja naprednog mjernog sustava sa sveobuhvatnom zamjenom brojila i izrada pravila za
pruzanje mjerne usluge,

4) Digitalizacija tehniCke i poslovne strukture, a posebno s motrista korisnika,

5) Uspostava pravila poslovne koordinacije OPS-a i ODS-a u vodenju pogona dviju mreza u funkciji
stabilnosti i pouzdanosti pogona EES-a, kao preduvjet za korjenite promjene &itavog EES-a,

6) Utvrdivanje i propisivanje prava i obveze ODS-a, aktivnih kupaca i proizvoda¢a u odrzanju
stabilnog i u€inkovitog pogona DEES,

7) lzrada naprednih provedbenih pravila iz vlastite mjerodavnosti i poticanje te sudjelovanje u izradi
sektorskih propisa u mjerodavnosti drzavnih tijela i regulatornih agencija,

8) Osposobljavanje za pruzanje pomoc¢nih usluga EES-u pothvatima u distribucijskom sustavu,
9) Uspostava vlastite poslovne sposobnosti u zada¢ama proisteklih iz trzisnih funkcija i

10) Preuzimanje u vlastitu mjerodavnost i odgovornost informaticko — komunikacijskog sustava za
poslovanje ODS-a, sa zadrzavanjem tek prijeko razumnog zajednistva u HEP Grupi.

Novi, tek uspostavljeni poslovni model u HEP ODS-u treba smisljeno provjeravati i ocjenjivati kroz
mjerodavne kriterije te pravodobno poduzeti potrebne promjene.

ODS mora biti odgovoran i samostalan u odlucivanju, s u€inkovitim poslovnim sustavom. Vrijeme
je za HODS unutar HEP Grupe.
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