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LOKALNA ZAJEDNICA KAO VLASNIK ELEKTRODISTRIBUCIJSKE MREZE - STO
DONOSI WINTER PACKAGE | ZASTO JE TO BITNO ZA RAZVOJ LOKALNOG
ENERGETSKOG PODUZETNISVA

SAZETAK

Winter package® EU donosi sa sobom paket regulative elektroenergetskog sustava sa
direktivama o trziStima, obnovljivim izvorima i modelu upravljanja sustavom. Kroz taj paket zakon Zeli se u
potpunosti implementirati ideja Energetske unije u kojoj je potroSa¢ u centru paznje.

U tako reguliranom sustavu vrlo prominentnu ulogu ¢e imati prosumeri, lokalne energetske
zadruge, te lokalne samouprave koje ¢e na postoje¢oj javnoj infrastrukturi moci razvijati lokalno
energetsko poduzetniStvo bazirano na malim obnovljivim izvorima energije (primarno fotonaponski
sustavi), elektri¢nim vozilima (V2G rjeSenja), baterijama, pametnom upravljanju mikromrezama, te drugim
oblicima poslovanja koja joS ne mozemo ni predvidjeti.

Sukladno tome vodi se rasprava i o ostavljanju mogucnosti lokalnim zajednicama da se lokalna
mreza stavi na vlasni¢ko upravljanje ili lokalnim samoupravama ili lokalnim organizacijama (npr.
zadrugama) koje ¢e se baviti energetskom djelatnoscu.

Takav pristup donijet ¢e puno veée i brze moguénosti razvoju mreZze na lokalnoj razini sa
decentrailizacijom upravljanja razvojem istom. Time se planira ubrzati implementacija prosumerskih
rieSenja, brZa integraciju infrastrukture za elektricna vozila, kvalitetnije uvodenje demand side
management i smart grid rjeSenja, te sustava za pohranu energije lokalno. Uz to, iz postojecih primjera je
vidljivo da se time povecava i svijest ljudi o potro3nji elektri¢ne energije i znacajkama iste.

Kljuéne rije€i: energetske zajednice, energetske zadruge, mikromreze, prosumeri, pohrana
energije, elektrovozila, upravljanje potroSnjom

LOCAL COMMUNITY AS THE OWNER OF DISTRIBUTION GRID — WHAT DOES
WINTER PACKAGE BRING AND WHY IS IT IMPORTANT FOR LOCAL
DEVELOPMENT OF ENERGY ENTERPRENEURSHIP

SUMMARY

EU Winter package brings a new energy regulation package with new Market design directive,
Renewable energy directive and Energy Union Governance directive. Through this set of regulation an
Energy Union will be implemented with the end consumer in the center of attention.
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In such regulatory framework prosumers will have a very prominent role, as well as energy
cooperatives or communities and local municipalities which will be empowered to develop local energy
entrepreneurship on public infrastructure based on small renewable energy sources (mainly PV), electric
vehicles (V2G solutions), energy storage (batteries), smart management and demand side management,
as well as other business models which cannot even be foreseen at this moment.

In regards to that there is an ongoing discussion and lobbying on the legal possibility for local buy
out of the distribution grid from the local energy communities which will engage in energy providing
business.

Such approach will provide for more opportunities and faster development of the grid on local
level, mainly due to decentralized decision making. It will also provide for faster implementation of
prosumer solutions, faster integration of EV infrastructure, stream lined possibilities for demand side
management and faster implementation of smart grids, as well as energy storage systems. From existing
examples it is clear that decentralized approach also raises awareness of consumers about the energy
consumption and the impact energy has on their lives.

Key words: energy cooperatives, energy communities, microgrids, prosumer, energy storage,
electric vehicles, demand side management



1. uvoD

1.1. Osnovne znacajke buduée EU regulative

EU ima jasnu viziju ostvarivanja energetske tranzicije prema ,zero emssion“ energetskom i
prometnom sustavu baziranu na nizu jasnih odrednica koje pri tome moraju biti ispunjene.

Prva odrednica je da su potro$aci u srediS§tu Energetske Unije. Energija je kriti€no dobro,
apsolutno neophodno za puno sudjelovanje u modernom drustvu. Stoga energetska tranzicija prema OIE
takoder mora biti fer za one sektore, regije ili ranjive dijelove drustva koji su pogodeni tranzicijom. Cilj je
pomoci potrosacima da budu aktivni ¢lanovi tranzicije.

Svi potrosaci Sirom EU imat ¢e pravo proizvoditi elektriénu energiju za vlastitu potros$nju, pohranu,
dijelienje ili prodaju na trziste. Ove Ce promjene olakSati kucanstvima i poslovnim subjektima vecu
uklju€enost u energetski sustav, bolju kontrolu potroSnje energije i odgovor na cjenovne signale kroz
upravljanje potroSnjom.

Nova legislativa ¢e ubrzati ugradnju pametnih brojila i osigurati pristup dinami¢nim ugovorima o
opskrbi elektricnom energijom koji su klju€ni za premo$¢ivanje jaza izmedu potroSaca i trzista.

Uz pristanak potro$aca, korisni podaci o potrosnji bit ¢e dostupni trziSnim sudionicima koji ¢e
moci ponuditi potroSacima prilagodena rjeSenja. Bolje regulirani i nediskriminirajuci pristup potroSackim
podacima koristit ¢e potro$acima putem povecane konkurencije medu sudionicima na trzistu.

Neki potroSacdi - kao pojedinci ili u zadrugama - ve¢ proizvode elektri€nu energiju iz OIE, troSe
samostalno proizvedenu energiju, te pohranjuju ili ¢ak prodaju energiju u mrezu. To se zeli omoguditi
svima koji zele proizvesti svoju energiju kod kuce. PotroSacdi koji proizvode energiju i dalje su suoceni s
previse prepreka: ili im je zabranjena prodaja energije u mrezu ili kada su u poziciji to uciniti, dobivaju
loSe ponude.

2. U KOJEM SE SMJERU RAZVIJA REGULATIVA | ZASTO

2.1. Sto donosi dizajn trzista (market design)

Dizajn trzista je 'pravilnik' za igrace na trziStu energije. Pravila utvrduju opéa nacela i tehniCke
pojedinosti o sudjelovanju na trziStu energije, kao i odreduju prava i odgovornosti sudionika na trzistu.
"Dizajn trziSta" je "softver" na kojem djeluju naSa energetska trziSta, dok je energetska infrastruktura
"hardver".

Kratkoro¢na trZidta bit ¢e ukupno fleksibilnija i responzivnija na porast promjenjivih obnovljivih
izvora energije.

Uklonit ¢e se ograni€enja cijena na veleprodajnim trZistima, ¢ime Ce cijene odrazavati stvarnu
vrijednost elektri¢ne energije u vremenu i lokaciji (cijena nestasice) kako bi se ulaganja usmjerila prema
fleksibilnoj proizvodnji koja je najpotrebnija za sustav, ukljuCujuéi odgovor na potraznju (demand
response) i pohranu energije. ViSe likvidnih i medusobno povezanih trziSta povecat ¢e mogucnosti
trgovanja.

Pravila za dispecing bit ¢e prilagodena novoj trziSnoj stvarnosti, stvarajuéi ravnopravno igraliste
za vecée proizvodne elektrane. Medutim, pravila o prioritetnom dispecingu bit ée zadrzana za male
obnovljive instalacije i nove tehnologije kako bi se osiguralo njihov razvoj.

ZaguSenja na prekograniénim kapacitetima bit ¢e svedena na minimum, izmedu ostalog
ulaganjem prihoda od zagu$enja u razvoj mreze.

Sveukupno upravljanje elektroenergetskim sustavom raznih OPS-a doZivjet ¢e vecéu koordinaciju
na regionalnoj razini kako bi se osigurala optimalna iskoristivost mreZe i bolja stabilnost mrezZe.

Bolje sudjelovanje potraZnje: naknada za odgovor na potraznju bit ¢e viSe u skladu s
fleksibilnoS¢u koju pruzaju takve usluge, stvarajuéi bolje ekonomske uvjete za distribuirane izvore i za
samostalnu proizvodnju.



2.2. Sto ée to omogudéiti potrosaéima

PotroSagima ¢e se omoguciti bolje informacije o njihovoj potrodnji energije i njihovim financijskim
troSkovima kroz jasne raCune za elektricnu energiju. Opskrbljivadi ¢e morati jasno prikazati osnovne
podatke o svakom raCunu i na isti na€in izvijestiti o energetskim troSkovima, mreznim naknadama i
porezima / pristojpama radi jasnoce.

Svi potrosaci elektricne energije EU dobit ¢e besplatni pristup najmanje jednom certificiranom
instrumentu za usporedbu ponuda energije koji udovoljava minimalnim standardima kvalitete kako bi se
pruzile pouzdane informacije o ponudama koje se nude potroS$acima.

Uvjeti prebacivanja bit ¢e lak$i. Svi troSkovi vezani uz prebacivanje bit ¢e zabranjeni, osim
naknade prijevremenog raskida ugovora na odredeno vrijeme. Ove mjere moraju biti ograniCene, a
ugovori koji ih sadrze moraju pruziti potroSacima opipljive prednosti.

Svaki ¢e potroSa¢ imati i pravo na pametno brojilo opremljeno uobi¢ajenim minimalnim
funkcionalnostima. Drzave C&lanice koje ne namjeravaju implementirati pametna brojila moraju redovito
procjenjivati u€inkovitost implementiranja pametnih mjerenja na vecoj razini.

PotroSadi i zajednice bit ¢e potaknuti da aktivno sudjeluju na trziStu elektricne energije i proizvode
vlastitu elektri€nu energiju, troSe je ili prodaju natrag na trziste uzimajuci u obzir troSkove i koristi za cijeli
sustav.

Svaki ¢e potrosa¢ moci ponuditi upravljanje svojom potrosnjom i za to primati naknadu, izravno ili
putem agregatora. Dinamicki ugovori o cijenama elektricne energije koji odrazavaju promjenjive cijene na
trenutnom ili na dan unaprijed trzistima omogucit ¢e potroSadima da reagiraju na cijenovne signale i
aktivno upravljaju svojom potroSnjom. To =zahtijeva ukidanje regulacije maloprodajnih cijena uz
osiguravanje potpune i primjerene zastite ugrozenih potrosaca. Ciljana regulacija cijena, poput socijalnih
tarifa, bit ¢e dopustena za prijelazno razdoblje radi rjeSavanja potreba ugrozenih potroSaca sve dok se
njihova situacija ne uspije rijesiti odgovaraju¢im mjerama energetske ucinkovitosti i socijalne politike.

2.3. Sto ée se ocekivati od ODSa i kakav ée biti utjecaj na opskrbljivace

S najveéim dijelom obnovljive elektricne energije priklju¢ene na distribucijskoj razini, drzave
Clanice morat ¢e omoguditi i poticati Operatora distribucijskog sustava (ODS) da koriste usluge
fleksibilnosti i mjere energetske ucinkovitosti kako bi poboljSale u€inkovitost njihovog poslovanja.

Stvorit ¢e se novi entitet za ODS na razini EU. Isti ée biti odgovoran za uspostavljanje pravila o
upravljanju i koriStenju mreza i suradnji na razini EU-a s OPS-ima. Takoder ¢e raditi na integraciji
obnovljivih izvora energije, distribuirane proizvodnje, skladidtenju energije, upravljanju potro$njom i
sustavima pametnih mjerenja.

Nove tehnologije poput pametnih domova, pametnih aparata i pametnih brojila omogudéit ¢e
potroSaCima upravljanje potroSnjom energije i otvoriti moguc¢nost upravljanja istom. U kombinaciji s
ugovorima o opskrbi elektricnom energijom s dinami¢nim cijenama, potrosaci ¢e modi izravno imati koristi
od trzista. Nova trziSna pravila omogucuju potroSacima da zatraze i pametna brojila i dinamicki ugovor o
cijenama od svog opskrbljivaca.

PotroSadi ¢e takoder imati mogucnost dogovoriti se s agregatorom koji moze udruziti fleksibilnu
potraZznju i potrodnju. Nova pravila omoguéuju rad agregatora. Upravljanje potraznjom omoguéuje
potrodalima stvaranje usStede elektricne energije, dodatnih nadina prihoda i smanjenje rauna za
energiju. Isto takoder pomaZe u oluvanju okoliSa pomazZu¢i nam da bolje integriramo promjenjivu
proizvodnju obnovljivih izvora energije poput vjetra i sunca i manje se oslanjamo na fosilne elektrane koje
se uklju€uju kada cijene elektri¢ne energije postanu vece.

Isporuka novog dogovora za potroSace energije kljuéna je obveza Energetske unije. Medutim,
trenutaCna pravila trzista Cesto ne dopustaju potroSaCima da iskoriste ove nove moguénosti. lako
potroSaci mogu lakSe proizvoditi i pohranjivati elektricnu energiju, kao i upravljati svojom potroSnjom
energije, trenutaCno funkcioniranje maloprodajnog trziSta onemogucéuje im potpunu korist od takvih
moguénosti.

U vecini se drzava €lanica potroSace rijetko poti€e da promjene svoju potroSnju kao odgovor na
promjene cijena na trZiStima jer se cjenovni signali u stvarnom vremenu ne prosljeduju krajnjim
potrodalima. Paket o modelu trZista prilika je za ispunjavanje te obveze. Transparentnijim cjenovnim
signalima u stvarnom vremenu potaknut ¢e se pojedinacno ili grupno sudjelovanje potroSaca, a sustav



elektricne energije uciniti fleksibilnijim olakSavajuéi integraciju elektricne energije proizvedene iz
obnovljivih izvora energije. Osim 3to bi njima kucanstva mogla ostvariti znatne ustede, tehnoloska
dostignuéa znace da uredaji i sustavi, poput pametne bijele tehnike, elektriCnih vozila, elektri¢nih grijalica,
klimatizacije i toplinskih crpki u izoliranim zgradama te centraliziranih sustava grijanja i hladenja mogu
automatski pratiti fluktuacije cijena i, u velikom opsegu dati vazan i fleksibilan doprinos elektroenergetskoj
mrezi. Kako bi potro$acéi mogli imati financijske koristi od tih novih pogodnosti, moraju imati pristup
primjerenim pametnim sustavima, kao i ugovorima o opskrbi elektrichnom energijom s dinami¢nim
cijenama povezanima s trenutnim trziStem. Osim S$to potroSadi trebaju uskladiti svoju potroSnju s
cjenovnim signalima, pojavljuju se nove usluge utemeljene na potraznji kojima dionici na trziStu nude
upravljanje potroSnjom viSe potro$aca placajuci im naknadu za njihovu fleksibilnost. lako se takve usluge
veé potiCu postojeéim zakonodavstvom EU-a, dokazi upuéuju na to da te odredbe nisu bile djelotvorne u
uklanjanju glavnih trziSnih prepreka kojima se spre€ava ulazak tih pruzatelja usluga na trziste. Stoga je
radi daljnjeg poticanja takvih usluga te odredbe potrebno usavrsiti.

U mnogim drzavama ¢&lanicama cijene elektricne energije ne prate potraznju i ponudu, nego ih
reguliraju javna tijela. Reguliranjem cijena mogu se ograni€iti razvoj djelotvornog trziSnog natjecanja te
destimulirati ulaganja i pojavljivanje novih sudionika na trzistu. Stoga se Komisija u svojoj Okvirnoj
strategiji za energetsku uniju obvezala da ¢e postupno ukidati regulirane cijene nize od razina pokrivanja
troSkova i poticati drzave Clanice na uspostavu plana za postupno ukidanje svih reguliranih cijena. Novim
se modelom trzZista nastoji osigurati da se cijene opskrbe ne mogu mijenjati javnim intervencijama, osim u
propisno opravdanim slu€ajevima.

TroSkovi mreze mogli bi se znatno smanijiti ako bi se operatorima distribucijskih sustava dopustilo
da neka od pitanja povezanih s promjenjivom proizvodnjom rjeSavaju na lokalnoj razini (npr. upravljanjem
lokalnim resursima fleksibilnosti). Medutim, s obzirom na to da su mnogi operatori distribucijskih sustava
dio vertikalno integriranih poduzec¢a koja se bave i opskrbom, potrebne su regulatorne zastitne mjere
kako bi se zajamcilo da su operatori distribucijskih sustava neutralni pri obavljanju svojih novih zadaéa,
npr. u pogledu upravljanja podacima i pri upotrebi fleksibilnosti za upravljanje lokalnim zaguSenjima.

3. ENERGETSKE ZAJEDNICE | NOVI POSLOVNI MODELI

Uspostava lokalnih energetskih zajednica mogla bi biti u€inkovit na¢in za upravljanje energijom
na razini zajednice troSeéi elektricnu energiju koju proizvedu izravno za napajanje ili za (centralno)
grijanje i hladenje, bez obzira na to jesu li povezane na distribucijski sustav. Kako bi se osigurao
slobodan razvoj takvih inicijativa, novim se modelom trZiSta od drZava ¢&lanica zahtijeva da uspostave
odgovarajuce pravne okvire radi omogucavanja provedbe takvih aktivnosti.

Energetske zajednice bi trebale biti u moguénosti ostvariti zna€ajnu autonomiju u vlastitoj
organizaciji, uklju€ivo odredivanje pravila oko razmjene energije i finanijskih tokova unutar zajednice.
Ovakva praksa moze biti i sredstvo uspostave energetskih zajednica koje mogu pomoci u rjeSavanju
problema energetskog siromastva ugrozenih potroSafa. Ovakva praksa ne bi trebala biti izuzeta iz
krovnih reguliranih parametara, kao i svaki drugi dio mreze. Ali bi ipak trebala biti dopustena.

Trenutno traje trijalog Parlamenta, Komisije i Vije¢a oko nekih od klju¢nih pitanja vezanih za
prava energetskih zajednica i decentrailzaciju upravljanja distribucijskim mreZzama.

3.1. Primjeri energetskih zajednica vlasnika distribucijske mreze

Schoénau

ElektrizitdtsWerke Schénau (EWS) je tvrtka u vlasniStvu gradana (zadruga) koja se zalaze za
zastitu okoliSa i decentralizaciju i demokratizaciju energetskog sektora. Nastali su iz inicijative gradana i
stoga nisu samo najneobicniji opskrbljiva¢ energije i operator distribucijskog sustava u Njemackoj, nego i
na obnovljive izvore energije. Oni naime poti¢u ljude i da uzmu stvari oko energetske tranzicije u svoje
ruke, mijenjaju ih i oblikuju.

Kao pioniri energetske tranzicije, EWS je 1997. preuzeo, kao prva op¢ina u Njemackoj svoju
distribucijsku mrezu. U Schonau i okolici sada djeluju s devet distributivnih podrucja i odgovorni su,
izmedu ostalog, za sve poslove oko priklju¢ka na mrezu, te proSirenje i odrZzavanje mreze.



‘Osim toga, kroz posao sa opskrbom elektricne energije djeluju na podrucju cijele Njemacke i kroz
brend Okostrom nude elektriCnu energiju proizvedenu isklju€ivo iz obnovljivih izvora energije, a kroz
sudjelovanje gradana i financiraju takve projekte.

Hamburg

22. rujna 2013., 50,9% gradana Hamburga glasovalo je na referendumu za otkup distribucijske
mreze u gradu. Referendum je pokrenut gradanskom inicijativom "Our Hamburg - Our Grid" (OHOG) i
predstavlja vrhunac intenzivne politicke aktivnosti koja je trajala vise od tri godine. Kroz ovaj referendum
Hamburg je dobio medunarodnu pozornost i postao je glavni primjer za gradanski angazman. Ustavom
grada Hamburga uspje$an referendum ima obvezujuéi ucinak, $to je gradskoj viasti dalo u zadatak da
provede odluke iz referenduma i zapo€ne proces pregovora odmah nakon glasovanja.

Predstavnici gradske uprave odmah su poceli pregovarati o uvjetima ponovne kupnje
distribucijske mrezZe s tadasnjim vlasnicima, Vattenfallom i E.ONom.

U veljaci 2014. Vattenfall i Grad Hamburga postigli su dogovor oko kupnje 27.000 kilometara
distribucijske mreze za ukupnu cijenu od 550 milijuna eura. Prijelaz s prebacivanjem dionica Vattenfall u
opc¢insko vlasnistvo konacno je dovrsen u travnju 2016.

Glavno pitanje, ne samo u Hamburgu, svakako je u kojoj mjeri opcinske energetske distribucijske
mreze mogu doprinijeti uspjesSnoj provedbi energetske tranzicije. Vecina ispitanika koji su sudjelovali u
otkupu mreze u Hamburgu (Cak i dvojica bivSih protivnika ideje) slazu se da mreza u opcinskom
vlasnistvu omogucéuje izravan pristup i sposobnost djelovanja u korist oblikovanja energetske tranzicije.
Prvenstveno se to odnosi na odluke o reinvestiranju profita iz mrezarine. Sto se ti¢e investicija u
distribucijsku mrezu, Alexander Heieis, bivsi predsjednik radnic¢kog tijela u Vattenfallu i sada zaposlen u
Stromnetz Hamburgu, opc¢inskom operatoru distribucije, dozivljava veliku razliku izmedu trenutnog i
bivSeg poslodavca. Tvrdi da je za Vattenfall bilo puno kompliciranije provesti ulaganja koja je do danas
predvidjela i provela nova tvrtka Stromnetz Hamburg. Heieis objasnjava razliku u brzini i opsegu ulaganja
s nedostatkom razumijevanja energetske tranzicije na razini uprave Vattenfalla. Drugi ispitanici vide jo$
jednu veliku razliku u kontekstu reinvestiranja, navodec¢i da je distribucijska mreza u javnom vlasnistvu
odvojena od potrebe za maksimizacijom profita, a umjesto toga bolje percipira obavljanje svoje zadace
Sto je obavljanje javne usluge za opc¢e dobro.

Berlin

BirgerEnergie Berlin je organizacija gradana Berlina koja Zeli otkupiti berlinsku distribucijsku
mrezu kroz ulaganje gradana. Zbog toga trenutno prikupljaju potrebna sredstva unutar zadruge na
izdvojenom racunu. Trenutno se prijavljujuju za koncesiju kojom grad Berlin odreduje tko ¢e upravljati i
posjedovati distribucijsku mrezu grada.

Tvrde da vlasni$tvo nad distribucijskom mrezom igra sredi$nju ulogu u budu¢em energetskom
sustavu, i da posebno u velikim gradovima razvoj distribucijskih mreza mora biti usmjeren na energetsku
tranziciju ve¢ danas. Planiraju dobit iz upravljanja mrezom iskoristiti za ubrzavanje energetske tranzicije i
gradanima omoguciti efikasnije koriStenje energije. Kupnjom mreze planiraju unaprijediti i demokratizaciju
energetskog krajolika kako bi zajedno mogli odludivati o buducoj opskrbi energijom za gradane.

3.2. Sto mozemo oéekivati u daljnjem razvoju

Uzevsi u obzir drustvene i politicke trendove, te primjere iz prakse koji se deSavaju unutar EU, te
uzevSi u obzir razvoj tehnologije i cijene distribuiranih izvora energije, ali i sustava za upravljanje i
pohranu energije — jasno je da se otvaraju brojne mogucnosti za ubrzani daljnji razvoj. Dodatno je to
potencirano razvojem i interesom ICT sektora koji dosada nije bio naroCito prisutan u energetskom
sektoru.

U postojeéem okruzenju razvoj proizvodnje za vlastitu potro$nju je nemogucée zaustaviti. No isto
ima potencijal za uzrokovanjem problema u upravljanju distribucijskim mrezama. Upravo zato koncepti
lokalnog vlasnistva nad distributivnom mrezom, te koncepti mikromreza ili virtualnih energetskih otoka
mogu donijeti cijeli niz prednosti.

Mikromreze na razini nekoliko ku¢a, stambene zgrade ili kvarta omogucuju privatnim potrosagima
i tvrtkama da se djelomi¢no odvoje od postojece distribucijske mreZe. U Hrvatskoj, kao i u vecini EU, vec¢a
efikasnost ¢e se posti¢i u interakciji sa postojec¢im, dobro razvijenim distribucijskim i prijenosnim
sustavima koji omogucuju bolje optimiranje i efikasnije poslovne modele na razini mikromrezZa. Isto bi



omogucilo, na razini ve¢ navedenih slu€ajeva, efikasnije skladiStenje energije, Sto bi moglo znaciti manje
negativnog utjecaja na ostatak mreze, a istovremenu bolju uslugu za korisnike.

Ovakav koncept se moze preslikati i na malo veéu skalu, pa se moze na isti nacin razmisljati o
distribucijskoj mrezi na razini opc¢ina. Ili u hrvatskom slu¢aju, mozda i najinteresantnije, na razini otoka.

Pristup sa promjenom vlasnis$tva nad dijelovima mreza bi donio preokret u smislu tarfine strukture
mreZzarine i ulaganju u tu istu mrezu. Lokalne zajednice, na razini kvarta, op¢ine ili otoka, mogle bi brzim i
kvalitetnijim ulaganjima u mrezu stvoriti uvjete za razvijanje novih poduzetni¢kih usluga na svome
podrucju ¢ime bi jacali lokalnu ekonomiju i osiguravali kvalitetnije uvjete Zivota. Pri tome bi puno lakSe
zazivjeli koncepti upravljanja potroSnjom, integracije EV i pohrane energije.

No sasvim je sigurno da ¢ée unato€ ovakvom razvoju dogadaja decentralizirani i centralizirani
sustavi koegzistirati u duzem vremenskom periodu, te da isto moze donijeti najveCe prednosti u
konadnici. Sto se operatora distribucijskih sustava ti¢e, ne treba zaboraviti da lokalno vlasnistvo nad
mrezom jo$ uvijek znaci da njima netko mora upravljati. Mozda je vrijeme da operatori distribucijskih
sustava pocnu razmisljati u smjeru usluga upravljanja mrezom, ali samo sa strane usluge, ne i sa strane
vlasni$tva i kona¢nog odluc€ivanja o razvoju iste. Time bi se moglo povecati zadovoljstvo i kvaliteta usluge
za krajnje korisnike.

Prosumer

Prvi od modela koji su najava promjena u mrezi je tzv. prosumerski model, gdje na vrlo osnovnoj
razini potro$aci postaju i proizvodace elektricne energije. Studija Greenpeacea pokazuje da se danas oko
45% potreba za elektricnom energijom unutar EU moze proizvesti iz FN sustava na krovovima. Nije neka
tajna da se instalacija FN sustava za vlastitu potroSnju danas isplati svugdje u EU, osim u sredinama gdje
postoje specifitne legislativne barijere za isto. No, dolaskom Winter Packagea, te barijere ¢e biti
uklonjene.

Dodatno, konstantnim padom cijena fotonaponskih sustava i baterija za skladistenje elektri¢ne
energije postavlja se pitanje u kojem trenutku ¢e kombinacija tih dviju tehnologija proizvoditi elektri¢nu
energiju povoljnije od cijene po kojoj je potrodaci kupuju iz mreze. Prema trenutnom stanju ovakav model
se ve¢ isplati u ograniCenom broju slu€ajeva na liberaliziranijim trzistima elektri¢nom energijom, sa viSim
cijenama energije za krajnje korisnike. U Hrvatskoj, prema trenutnom stanju, isplativost ée se postici kroz
nekoliko godine uz daljnji trend razvoja baterijske tehnologije.

Elektrovozila

Promatrajuci trendove u auto industriji postaje sasvim jasno da ¢e se poslije 2025. godine rijetko
tko odlugiti za kupnju novog vozila koje nije elektricno. Takoder, u zadnje dvije godine svjedoci smo
ubrzane geografske pokrivenosti brzim punjaima za EV, dok se na lokalnoj razini punjaci postavljaju na
dnevnoj razini. Elektrovozila ¢e za sobom povuci dvije bitne promjene u sustavu — puno nepredvidiviju
krivuliju potroSnje, Sto ¢e zahtjevati fleksibilniji sustav, ali ujedno i mogucnost pohrane energije, te
koristenje agregiranih baterija unutar vozila kao moguénost pruzanja usluge sustavu.

RjeSenja za takvu primjenu ve¢ postoje u nekim drzavama (Norveska), a u mnogima se trenutno
pripremaju, ukljucivo razvoja ICT podrske za isto.

Upravljanje potroSnjom

Kao iduéi korak u razvoju pametnih elektroenergetskih mreZza ée potrosacdi elektriCne energije
trebati biti informiraniji o tome kako i kada troSe elektricnu energiju. To se moZe posti¢i razvijanjem
posebnih aplikacija kojima ¢e potroSa¢ direktno moci pratiti vrijeme i koli€inu elektricne energije koju
uzima iz elektroenergetske mreZe. Taj postupak upravljanja potroSnjom elektri¢ne energije uz pomoé
pametnih mreza i adekvatnih programskih alata se na engleskom zove demand side management
odnosno potroSacko upravljanje potrosnjom (DSM). DSM najbolje funkcionira kao kombinacija
energetske ucinkovitosti, obnovljivih izvora energije za vlastitu potroSnju (solarni fotonaponi, mali
vjetroagregati, dizalice topline..) i baterijskih sustava s ciliem smanjenja vrSne potroSnje elektricne
energije (kada je elektri¢na energija najskuplja) i smanjenje potrosnje opéenito.

lako je upravljanje potroSnjom dio i prosumerski rijeSenja sa pohranom energije i dio elektrovozila,
takoder je i zaseban dio slagalice, gdje ¢e se i onima koji nemaju moguénosti vlastite proizvodnje energije
omoguciti aktivho sudjelovanje na trzistima. Ali sada ne viSe sa jednotarifnom cijenom elektri¢ne energije,
nego dinami¢kom cijenom koja ¢ée odrazavati stvarnu cijenu energije.

Blockchaini ICT



Posljednjih godina blockchain je evoluirao od opskurnog koncepta kriptovaluta do Siroke primjene
na raznim podrucjima ljudskog djelovanja. Sigurnost i transparentnost koju pruzaju sustavi bazirani na
blockchainu temelj su za distribuirani nadzor energetskih resursa i peer-to-peer energetske i financijske
transakcije. Inicijative kao Sto je ElectricChain postavit ¢e standard za praéenje proizvodnje elektricne
energije iz solarnih izvora. Digitalne valute kao $to je SolarCoin omogudit ¢e transparentno poticanje
obnovljivih izvora energije. Startupi poput slovenskog SunContracta ili estonskog WePowera eliminirat ¢e
posrednike i omoguciti direktne transakcije izmedu proizvodaca iz obnovljivih izvora i potroSac¢a elektricne
energije. Koristenje blockchain tehnologija prisilit ¢e postojece aktere na trziStu energetskih usluga na
prilagodbu postojecih i razvoj novih poslovnih modela.

Uz specificnu ICT podrSku namijenjenu energetskom sektoru, u kombinaciji sa blockchain
rieSenjima, potreba za klasi¢nim opskrbljivadima ¢e nestati, a broj aktera na trzistu ¢e se viSestruko
povecati. Sto ée dodatno onemoguditi efikasno centralno upravljanje sustavom, te ée sustav biti prisilien
djelovati decentralizirano.

Tehnoloski smjer razvoja, kao i drustvene promjene i u ovom slu€aju navode na potrebu za
stvaranjem manjih neovisnih ili djelomi¢no neovisnih distributivnih podruja koja ¢e zadovoljavati
specifiéne lokalne potrebe.

Za funkcioniranje novih poslovnih modela najbitnije ¢ée biti stvoriti jednostavne i moderne
tehnoloske platforme koje ¢e svi sudionici, pa i oni pojedinaéni potrosaci, moéi koristiti na jednostavan i
intuitivan nadcin.

Potrebni alati ¢e morati modularno pokriti razne vrste primjene. Unutar EU financiranih projekata
trenutno postoje dva kojima je specifi€an cilj stvoriti alate za sudjelovanje pojedina¢nih potrosaca, ali i
lokalnih energetskih zajednica na novom ftrziStu elektricne energije, ukljucivo i u poslovnim modelima
mikromreza.

FlexCOORP je projekt koji ¢e ponuditi alate za privatne potroSace i energetske zajednice kojima ¢e
se omoguciti sudjelovanje na unutardnevnim trzistima elektricne energije. Cilj je stvoriti sustav koji ¢e
upravljati potroSnjom energije na razini prosumera, te koji ¢e izmedu ostaloga u sebi imati i integrirani
poslovni model za isto. Time se Zeli omoguciti prosumerima kvalitetnije upravljanje proizvodnjom za
vlastite potrebe.

WiseGRID je EU projekt koji uvodi integrirani sustav koji ¢e upravljati sa tokovima energije u
elektroenergetskoj mrezi. Cilj projekta je provesti 5 projekata mikromreZza sa lokalnim zajednicama, te
stvoriti pravni i poslovni model za upravljanje mikromreZama. Isto ¢e se posti¢i kroz razvoj 9 tehnolokih
alata koji ¢e omoguditi poslovno i tehnoloSko funkcioniranje mikromreza, uklju€ivo integraciju EV i
pohrane energije.

Sa svojih 9 alata WiseGRID planira integrirati koncepte vlastite proizvodnje, upravljanja
potroSnjom, pohranom energije, integracijom EV uz pohranu energije, upravljanje distribucijskom mrezom
na lokalnoj razini, upravljanje veéim brojem agregiranih potroSaca i proizvodaca, upravljanje energetskim
tokovima u zgradama i upravljanje potroSnjom u svakom pojedinom domu.

WG I0OP (InterOperable Platform): Skalabilna ICT platforma za nadzor u stvarnom vremenu i
decentralizirano upravljanje kao podrdka efikasnom upravljanju energetskim sustavom. Cilj ove platforme
je da se upravlja i procesuira sav podatkovni promet iz odredene distributivne mreze. Platforma ce
omoguciti nove usluge i informacije malim proizvodadima energije, a kroz svoje otvoreno sucelje bit ¢e
kompatibilna sa relevantnim standardima u energetici, te 10T i Smart City standardima.

WG Cockpit: upravljacki sustav za operatore distributivnih i mikromreZa koji omogucuje kontrolu
dogadaja u mrezi, te poboljSanje stabilnosti i sigurnosti mreze posebno uzevsi u obzir proizvodnju iz OIE.
Ovaj alat omoguéit ¢e nadzor kvarova uz moguénost rekonfiguracije i zastite mreze kroz automatizaciju i
postupke ,self healing“ procesa. Alat ¢e omoguciti specificnu podrSku kontroli i optimizaciji upravljanja
mrezom sa integriranim distribuiranim OIE.

WiseCoop: sustav za upravljanje ve¢im brojem malih potroSaca i proizvodaca, s naglaskom na
prosumere, kojima ¢e se agregacijom ili na razini energetskih zadruga nuditi bolji pristup trzistu kroz
zajednicki nastup. Sustav ukljuuje i agregaciju veceg broja malih proizvodada koji ¢e na taj nacin modi
ponuditi energiju na trZiStu, ukljuCivo sudjelovanje istih kao varijabilnog izvora energije za potrebe
rezervne energije u sustavu.

WiseCorp: sustav koji ¢e, slicno kao i WiseCoop, raditi na razini korporacija, sa posebnim
naglaskom na upravljanje tokovima energijom, ali i pojedinaénim modulima unutar sustava koji ¢e biti



specifiéno namijenjeni pojedinim korisnicima kao to su luke, aerodromi, javnoj rasvijeti, javnim zgradama,
vodovodnim sustavima, itd... Specifi€énost ovog sustava je i posebna prilagodenost potrebama ESCO
tvrtki.

WiseHome: sustav koji je zapravo dio WiseCorp sustava, a koji ¢e se posebno fokusirati na
praéenje potroSnje i proizvodnje energije, programe upravljanja potroSnjom, dojave, prijedloge za
smanjenjem cijene raCuna za energiju, daljinsko upravljanje pametnim potro$adima i proizvodnjom
energije, sustav pohrane energije, punjenje EV uz V2G rjeSenje, sustav grijanja s toplinskom pumpom,
itd...

WiseEVP: alat koji je specificno namijenjen tvrtkama koje se bave car sharingom ili koje
upravljaju veéom flotom vozila, kao npr. taxi i rent-a-car tvrtke. Alat ¢e osigurati moguc¢nost potpune
kontrole punjenja i praznjenja baterija cijele flote vozila, uklju€ivo poveznicu sa proizvodnjom i potrebom
za energijom na trzistima. Flota EV mozZe u formi virtualne elektrane posluziti kao veliki izvor agregirane
pohrane energije, koji je uz to mobilan, pa ¢ak moze na taj nacin rjeSavati specificne probleme u mrezi
gdje je to potrebno, a ovaj alat planira osigurati i takvu funkcionalnost.

WGFastV2G: alat specificno namijenjen pojedinanim vlasnicima EV koji ¢e na taj nacin
sudjelovati u pruzanju usluge mrezi kada je auto na punjenju, kao troSkovno efikasan nacin regulacijske
energije.

WGSTaas/VPP: alat kojim ¢&e korisnici moci, kroz operatora sustava, ponuditi trzistu svoj
neiskoriSteni kapacitet pohrane energije. Alternativno korisnici mogu kroz agregatora trzistu ponuditi svoju
neiskoriStenu proizvodnju elektriCne energije kao rezervu.

WG RESCO: alat koji ¢e korisnicima direktno omoguéiti opskrbu energijom iz OIE, najéeS¢e FN,
VE i MHE. Na taj nacin korisnici nece biti direktni vlasnici elektrana koje koriste, to ¢e za njih obavljati WG
RESCO. Ali omogucuje direktno placanje energije iz specifiCnih izvora energije kao virtualne elektrane.

Hrvatska

Trenutno se u Hrvatskoj od navedenih modela pojavljuje samo prosumerski model koriStenja FN
sustava, ponekad u kombinaciji sa sustavima za proizvodnju toplinske i energije za hladenje. Ovaj model
se odvija na disto trziSnim principima, te je u zadnjih godinu dana vidljiv napredak u koli¢ini investicija i
instaliranih sustava.

Od ostalih navedenih modela i trendova primjetan je znacajan porast broja punionica za EV, kao i
EV koji ih koriste, ali za sada samo kroz punjenje baterija.

Sustavi pohrane energije se trenutno praktiCki ne koriste, makar postoji nekoliko pilot projekata i
istrazivanja poslovnih modela za isto.

lako je blockchain zajednica u Hrvatskoj u porastu, trenutno ne postoji njena znacajnija
involviranost u sektor energetike zbog percepcije loSe uredenog i kompliciranog zakonodavnog okvira i
zbog percepcije nametnutog monopola na trzistu, tj. nepostojanja razvijenog trzista elektri¢ne energije.

U smislu nacelnih ideja oko upravljanja vlastitim distributivnim mrezama, prve ideje se javljaju na
otocima kao geografski najlogi¢nijim laboratorijima za istrazivanje novih poslovnih modela. Takav razvoj
na otocima direktno podrzava i EU parlament, DG Ener koji razvija posebne poticajne programe za otoke.

Najbolji primjer poligona za koridtenje vlastite distribucije bi mogao biti Otok Krk koji ima
komunalno/energetske tvrtke u vlasnistvu svih 7 JLS, te kroz iste razvija cijeli niz projekata u energetici
koji ga vode na put energetske neovisnosti.

Jedan od znacajnijih zahvata koji se proveo je postavljanje mreze brzih punionica za elektri¢na
vozila, te pokretanje vlastitog posla sa najmom elektrovozila i elektrobicikala za potrebe turista i oto¢ana.
Dodatno se radi na konverziji starih vozila u elektricna, a planira se i elektrificiranje vozila za komunalne
usluge. Na takvoj podlozi, ubrzo ¢ée doéi i svijest o tome da &e upravljanje vlastitiom distribucijskom
mrezom omoguciti brzu tranziciju prema odrzivoj energetici i transportu na cijelom otoku.

4. ZAKLJUCAK

Kao $to je vidljivo iz druStvenih, legislativnih i tehnoloSkih trendova, krajolik energetike se ne
mijenja samo na tehnoloskom nivou, nego na kompletnom konceptu upravljanja energetskim sustavom i
lokalizaciji proizvodnje koja otvara sasvim nove perspektive energetskog poduzetniStva. S obzirom na



naslijede dobro razvijene distribucijske i prijenosne mrezZe Sirom kontinenta, EU, pa tako i Hrvatska imaju
priliku stvoriti snaznu sinergiju postojece infrastrukture, te novih izvora energije, tehnologija i novih
odnosa na energetskom trzistu koji ¢e najviSe pogodovati krajnjim potrosadima — u ovom slu€aju aktivnim
potroSacima, koji ¢e dobrim dijelom ujedno biti i proizvodaci elektriCne energije.

Trend koji je zapoceo sa energetskim zadrugama kao $to je EWS, nastavljen je kroz REScoop, a
koji se danas nastavlja kroz brojne inicijative usmjerene prema lokalnim modelima koriStenja elektriCne
energije uz upraviljanje potroSnjom, vlastitu proizvodnju, upotrebu EV, koriStenje mikromreza danas
izgleda kao buduénost koju svi prizeljkuju — osim vertikalno integriranih energetskih kompanija.

Medutim, primjeri u zapadnoj Europi pokazuju da su i takve kompanije prepoznale svoje mjesto u
sustavu, te da proaktivno sudjeluju u stvaranju novih rieSenja za korisnike.

Hrvatska je trenutno dosta udaljena od takvih trendova, unato€ tome $to postoji nebrojeno prilika,
pa Cak i interesa za testiranjem novih modela. No da bi do istoga doSlo treba nam proaktivnije i
kvalitetnije upravljanje mrezom, te legislativni okvir koji ¢e i¢i u korak sa EU. Nasi otoci mogu biti idealni
poligoni za testiranje poslovnih i tehnoloSkih rieSenja, a ODS bi trebao postati primjer pokretanja
inicijativa usmjerenih prema energetskom poduzetnistvu.
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